Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020
para la Especializacion Inteligente de Cantabria

Diciembre2013




El Consejode Gobiernode Cantabriaaprobé el jueves30 de enero de 2014 la presente Estrategiade Investigacione
Innovacion2020parala Especializaciéimteligentede Cantabria(iCan2020), a propuestade la Comisiénde Coordinacién
delalnnovaciony oidoel Forode la Innovacién

iCan 2




Indice

Contenidos y organizacion de este documento 5
- Contextualizacion 8
1.1) Concepto de Estrategia de Especializacion Inteligente 9
1.2) Estrategia 2020 13
1.3) Fondos europeos 17
1.4) Marco Estratégico Comun 19
1.5)Marco Estratégico Nacional de apoyo &HB+i 23
1.6) LaRIS 3 26
1.7) Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria 28
1.8) Ventajas para Cantabria de disponer de una Estrategia de Especializacién Inteligente 43
- El proceso de elaboracién de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacién Inteligente deaCantabri 45
® Analisis del contexto socioecondmico y del potencial innovador de Cantabria 59
3.1) Analisis del contexto socioeconémico 62
3.2) Analisis de la competitividad regional 77
3.3) Analisis de la estructura empresarial 86
3.4) Analisis de los sectores econdmicos relevantes 96
3.5) Analisis del emprendimiento 125
3.6) Andlisis de la internacionalizacion 133
3.7) Andlisis d&a investigacion y la innovacion 143
3.8) Anadlisis de las capacidades tecnolégicas 176

- G Gobierno
de

I a n 3 Cantabria

CONSEJERIA DE INNGVACION,




Indice

3.9) Andlisis de la cooperacion empresarial y econémica 190
3.10) Andlisis de la Agenda Digital 204
3.11) Analisis de las infraestructuras 220
3.12) Analisis de la sostenibilidad medioambiental y energética 227
3.13) Resumen de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 235
~ Vision 2020 sobre larD+ien Cantabria 241
4.1) Retos 246
4.2) Vision 248
° Ambitos y sectores prioritarios para Cantabria 257
+ Objetivos estratégicos 283
2 Actuaciones a desarrollar 285
7.1) Ejes de actuacion 287
7.2) Lineas estratégicas 300
7.3) Instrumentos de apoyo a desarrollar/reforzar 324
7.4) Proyectos piloto 326
3 Gobernanza de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Cantabria 328
8.1) Modelo de gobernanza 329
8.2) Despliegue de la estrategia 337
8.3) Financiacién 340
8.4) Sistema de seguimiento y evaluacién 346

- G Gobierno
de

I a n 4 Cantabria

CONSE A DE INN ION,




Contenidos y organizacion de

este documento

- Gobierno
de

ican 5 Cantabria

CONSEJERIA DE INNGVACION,

RISO ¥ COMER



El presente documento incluye todos los contenidos necesariospara
definir la Estrategia de Investigacione Innovacion 2020 para la
Especializaciorinteligente de Cantabria (iCar). EI documento esta
organizadale acuerdoal siguienteesquemaddgica

El capitulo 1- Contextualizaciorsirve para contextualizara estrategia
Incluye elementoscomo el conceptode Estrategiade Especializacion
Inteligente, la Estrategia2020Q, referenciasa los fondos europeosy al
Marco EstratégicdComun,unaexplicaciorde los objetivosque persigue
la ComisionEuropeamediante la RIS, una explicaciony evaluacionde
los antecedentesa la RIS3 en Cantabria,y una recapitulacionde las
ventajas para tiene Cantabria disponer de una Estrategia de
Especializaciomteligente

El capitulo 2- El proceso de elaboracién de la Estrategia de
Investigacione Innovacién2020 para la Especializacionnteligente de
Cantabria buscaiilustrar el proceso que se ha desarrolladopara la
definicionde la Estrategiaponiendoun énfasisespecialen el alto grado
de participacionen la mismade los agentesde la cuadruplehélicey del
alto gradode transparencialel proceso

El capitulo 3- Andlisis del contexto socioecondmicoy del potencial

innovador de Cantabriapretendeofrecerun diagnésticode la situacion
actualde Cantabriano so6lo en términosde investigaciore innovacion,
sino también en términos de competitividad de las empresasy de la

economiaregional Elanalisis,que incorporaindicadorescomparativos
respectoal conjunto de Espafiay la Unidn Europea,culminacon un

analisiDAFO

Elcapitulo4- Vision2020sobrela I+D+ien Cantabriadefine, partiendo

de los retos que debe acometer Cantabria,una & LJ2 & KeXAtsS/A | RI £

parala regién en 2020 Unaposicionde llegadaque dibuja una visién
compartida, ambiciosapero alcanzablede dénde queremosestar en
2020

iCan

Contenidos y organizacion de este document

Elcapitulo 5- Prioridadesestratégicas Ambitos, sectoresy tecnologias
prioritarios para Cantabriadefine los vectoresde especializaciorque
Cantabriadebedesarrollamparaalcanzata Visién2020

El capitulo 6- Objetivos estratégicossirve para fijar aquellosgrandes
indicadorescuantitativosque nos permitiran evaluar el cumplimiento
de la Estrategiadefinida

Elcapitulo7- Actuacionesa desarrollardetallalo que sedebehacerpor

parte de los agentes implicados, con la necesariacoordinacion e

impulsodel Gobiernode Cantabria para alcanzaros objetivosfijados

Lasactuacionesse ordenan en ejesy lineasestratégicas Ademas,se
definenproyectospiloto que se consideraninteresantespor su caracter
experimentaly aplicablegposteriormentea unamayorescala

El capitulo 8- Gobernanza de la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Cantabriadetermina como debe gestionarsela misma

paraalcanzaros objetivosfijados Contieneun modelo de gobernanza,
un esquemade desplieguede la estrategia,la determinacionde las

oportunidades de financiacién de las actuacionesy el sistema de

seguimientoy evaluacion

Enla paginasiguientese muestraun graficoilustrativo de todos estos
elementosy susinteracciones
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1.1- Concepto de Estrategia de
Especializacion Inteligente

iCan o




1. Introduccion
1.1 Concepto de Estrategia de Especializacion Inteligente

¢, Qué es la Especializacion Inteligents

La innovacionse ha convertido en un factor clave para el desarrolloy Relacion entre PIB per capita y esfuerzo en 1+D (12960)
prosperidad econémicos,como demuestra el estudio de la relacion Fuente: Eurostat

existenteentre los esfuerzosen generacionde conocimientoy el nivel de

prosperidadeconémica

Esfundamentalentenderque el conceptode innovaciénesdinamica Esto
implicaque estarelacionadocon el entorno regional,con los agentesque
participanen lainnovaciény conlasinterconexionesentre losmismos Por
ese motivo, resulta evidente la importancia del papel que deben
desempefialos gobiernosen la generacionde un marco adecuadoen el
gue sefavorezceael desarrollode lainnovacion

De esaforma, y de acuerdocon la estrategiaeuropea,la especializacién
inteligente significaidentificar las caracteristicasy activos exclusivosde
cadapaisy region, subrayarlasventajascompetitivasde cadaterritorio y
reunir a los participantesy recursosdel mismo en torno a unavision de
sufuturo quetiendaala excelencia

La especializacioninteligente esta enormemente relacionada con el
conceptodea Sy 0 2 N3/ 2 @ R2 NE

Esfuerzo en I+D (% PIB)

o

Alo largode los ultimos afios,se ha realizadoun importante esfuerzopor 0 25 50 75
entenderel diferente gradode avanceeconémicade distintasregiones . : : :
PIB por habitante (miles de $) Fuente: Eurostat
Lateoriadeld Sy (i 2 Wy 2 @ juRcaNsEnEilloindicadorde inversion

en |+D, ha logrado ofrecer respuestaa dichas diferencias Asi, se ha

comprobado que la capacidad de generaciény transmision de las

innovacionesen ciertos territorios esté directamenterelacionadocon su

desarrollo econémico El potencial de un area geogréficapara crear

recursosy facilitar los procesosinnovadoresesta en la base de esa

diferencia
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Este potencial esta directamente relacionado con los sectores de
especializaciérregional y con la interaccion de los diferentes agentes,
necesarigpara hacerfructificar los esfuerzosde I+Dy pararentabilizarla
aplicaciorde recursos

Esclaveentenderque la innovaciénesdiferente en cadaregion, que esta

fuertemente relacionadacon suscaracteristicagnddgenaspor lo que su

promocién debe surgir de un proceso colaborativo. La Union Europea
promueveasimismoun destinode los recursosno competitivosa lo largo

de las regionesque la conforman es decir, se persigueque cadaregion

impulse accionesque no se estan desarrollandoen otras partes de la

Unidn,sino esconcaractercolaborativo

La especializacion inteligente debe ser un proces
propio de descubrimiento emprendedor regional

1. Introduccion

1.1 Concepto de Estrategia de Especializacion Inteligente

El concepto de especializaciérinteligente esta también vinculado a la
evoluciéndel propio conceptode innovacion

Originalmentela idea de innovacionse aplicabaa cuestionescientificasy
técnicas,en el &mbito de la industriay la producciéon Eraun concepto
sobre todo relacionado con la competitividad del sector privado, que
trascendiay generabaunaventajacompetitivaparatoda unanacion

Posteriormente Ja innovacionse ha relacionadocon todo tipo de mejora
en productoso procesosElManualde Oslo,publicadopor la OCDEy cuya
primeraediciébndatadel afio 1997, incluyeen suterceraedicion,de 2005
la posibilidadde innovacionen distintos &mbitos de la organizacion asi
comoen lacomercializacion

LadinnovationUnioreé Enzadgpor la ComisiénEuropeacomoiniciativade
la estrategiaEuropa2020, recogeun modelomasampliode innovaciénya
que

A Se refiere de forma amplia a productos, procesos, marketing y
organizacion

A Esaplicableno soloa empresassinotambiéna agentessocialesy a
la AdministraciorPublica

N
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Laformulaciénde la especializacidinteligente se realizdtras un analisis
de lasdiferenciasestructuralesxistentesentre Europay EstadotJnidos

El origen de estasdiferenciasse fundabaen una menor especializacion
econdmicetecnoldgicaen Europa,asicomo de unamenor priorizacionde
los esfuerzosregionalesLa constitucion de EstadosUnidos como un
mercado Unico ha favorecidosin duda la especializaciome los distintos
agentesElobjetivoestrasladaresemodeloa Europa

El concepto de especializaciorinteligente, que aun esta en desarrollo,
tiene la suficienteimportanciacomo para actuar como un condicionante
del programa FEDER0142010 Una descripcionde la especializacion
inteligenteincluye

A Lapriorizacionde patronesde especializaciénoncretos

A Lafundamentacionde estos patronesa través de la conexiénde
distintosagentes

A Lacoherenciale todo el procesoen el contextoglobal

Dado que el concepto de especializaciéninteligente es novedoso, la
ComisionEuropeaesta desarrollandometodologiasde aplicacién,en uno
de losprocesogle coordinaciormasimportantesde la Unién

LaComisiénEuropeadeseaque las autoridadesnacionalesy regionales
de toda Europapreparen las estrategiasde investigacione innovaciéon
para la especializaciorinteligente, a fin de que los FondosEstructurales
puedanutilizarsede forma maseficazy puedanaumentarselas sinergias
entre las diferentes politicasde la UE,nacionalesy regionales,asicomo
lasinversionespublicasy privadas

iCan 12

1. Introduccion
1.1 Concepto de Estrategia de Especializacion Inteligente

Tres criterios de la especializacion inteligente

Se priorizan tecnologias o sectores, de
forma consciente

Prioriza la
especializacion

Se basa en la
conexion de
agentes

Aprovecha la ventaja de la diversidad,
conectando agentes y también distintos
sectores y clusters entre si.

Se buscan ventajas competitivas en sectores
especializados y concretos, en coordinacion
con otras regiones.

Tiene en cuenta

el entorno

Laespecializaciéninteligente resulta esencialpara que las inversionesen
investigaciore innovacionseanrealmente eficaces Enla propuestade la
ComisionEuropeaen materia de politica de cohesionpara el periodo
20142020, la existenciade una Estrategiade Especializaciéinteligente
eninvestigacione innovacionseracondicionpreviaparael usodel Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDERgN 20142020 como apoyo a
estasinversiones

Sin embargo, la reflexién sobre la especializaciérinteligente de cada
territorio y su aplicacionno debe basarselinicamenteen el cumplimiento
de estacondicionalidadsino sobretodo en la oportunidadde reflexiony
planificacionestratégicay de alineamientode esfuerzosdel conjunto de
agentede laregiénque ofrecen

4
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- E5 Gobierno
de
I a n 13 Cantabria
CONSEJERIA DE INNGVACION,
o ComER



1. Introduccion
1.2 Estrategia 2020

La Estrategia de Especializacion Inteligente y la Estrategia Europa 2

La EstrategiaEuropa 2020 marca las pautas de actuaciénpara Europa [, 49! wWRWEDHENER - L ¢ h ¢ \
durantelospréximosafios

o L . Tres hipdtesis para Europa en 2020
Elaboradaen un momento de profunda crisis econdmica,la Estrategia

Europa 2020 ofrece una vision ambiciosapara la Unién, y realiza un Hipotesis 1: Recuperacidn sostenible

mandatode acciona lasinstitucionesy lidereseuropeos tados Europaes capaz de

- recuperar plenamente
su anterior senda de
crecimiento y de
incrementar su

Europa2020proponetres prioridadesque serefuerzanmutuamente

A Crecimientointeligente: desarrollode una economiabasadaen el

e . v - . Nt patencial para seguir
conocimiento y la innovacion, utilizando politicas dirigidas a N avanzando
establecer prioridades estratégicas y adoptando politicas
inteligentesparamaximizarel desarrollobasadoen conocimiento
A Crecimientosostenible promocionde una economiaque hagaun

usomaseficazde losrecursosgue seamasverdey competitiva Eurapa -‘wf;;i ;ﬂfrfﬂ’o
~ L . , . una perdida
A Crecimientointegrador. fomento de unaeconomiaconalto nivelde permanente de rigueza

¥ comenzard a crecer
de nueve a partir de
esta base erosionada

empleoque tengacohesionsocialy territorial, haciendofrente alos
grandegetossociales

Hipotesis 3: Década perdida

Responsabilidad politica Crecimiento
inteligente
Euwropa habra sufrido
+ una pérdida
permanente de rigueza
Trabajo conjunto de los Crecimiento Crecimiento v de potencial de
integrador sostenible crecimiento futuro

agentes

Comisién Europea, Europ2020 010)
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1. Introduccion
1.2 Estrategia 2020

LaEstrategiaEuropa2020colocaasia la innovacionen primera linea de
susprioridades dandoimportanciaal gastoen I+D (en Europainferior al Objetivos Europa 2020 para Espafia
2%, en comparaciéncon un 2,6% en EstadodUnidosy un 3,4%en Japon), Fuente: Comision Europea, 2013
pero tambiéna suimpactoy composiciénseconsiderague la mitad de la
diferencia con EstadosUnidos se debe a nuestro menor porcentaje de
empresagle altatecnologia)

74 % de la poblacion de entre 24 y 64 afios con
empleo

LaEstrategisEuropa2020tambiénfija en el marcode la UEunosobjetivos
claros

3% del PIB invertido en [+D

A El 75% de la poblaciéon de entre 20 y 64 afios deberia estar
empleada

A EI3%del PIBde la UEdeberiaserinvertidoen [+D Cambio A 10% de reduccion en CO2

A Deberiaalcanzarseel objetivo «20/20/20» en materia de climay climatico y A 20% de aumento en energias renovables
energia(incluidoun incrementoal 30%de la reducciénde emisiones sostenibilidad A 20,5% de aumento de Eficiencia/reduccion
sisedanlascondicionegaracello). energetica de consumo energético

A Elporcentajede abandonoescolardeberiaser inferior al 10% y al
menos el 40% de la generacidbnmas joven deberiatener estudios
superiorescompletos A Abandono escolar inferior al 15%

A Elriesgode pobrezadeberiaamenazara 20 millones de personas Educacion A 44% de los jovenes de entre-3@ afios con
menos estudios superiores completos

Estosobjetivosgeneralessontraducidosen objetivosnacionalegor parte

de los paisesniembros Lucha contra la Reduccion de 1.400.0e0500.000 personas en

riesgo de pobreza

pobrezay la
exclusién social

a [ Comisionpropone para la UE cinco objetivos cuantificablespara
2020 que marcaranla pauta del procesoy se traducirdn en objetivos
nacionales el empleg la investigaciébny la innovaciéon el cambio
climaticoy la energia la educacion y la luchacontrala pobreza Estos
objetivos representanla direccionque debemostomar e indican que
podemosmedirnuestroS E A. GainisiérEuropeaFEuropa2020(2010.
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1. Introduccion
1.2 Estrategia 2020

Los citados objetivos reflejan las tres prioridades de crecimiento 6) Agendade nuevascualificacioney empleos Esnecesariomodernizar
establecidagor la Union Europeaaungueno sonexhaustivosPorello, la el mercadolaboraly potenciarla autonomiade laspersonasnedianteel
ComisiénEuropeaha lanzadosiete iniciativas embleméaticasque serviran desarrollode capacidades lo largode suvida,conel fin de aumentarla
para catalizar los avances en las tres prioridades y que deben participacionlaboraly adecuamejor la ofertay la demandade trabajos,
materializarseenlos paisesmiembrosde la UE Lassieteiniciativassort en particularmediantela movilidadlaboral

1) Unién por la innovacion Destinadaa mejorar la financiacionde la 7) Plataforma europeacontra la pobreza Es necesariogarantizarla
investigacione innovaciény a garantizarque las ideas innovadorasse cohesidénsocialy territorial paraque los beneficiosdel crecimientoy del
puedan convertir en productosy serviciosque generen crecimientoy empleoseanampliamentecompartidos,y paralas personasgue sufren
emplea de pobrezay exclusionsocial pueden vivir dignamentey tomar parte

activaenla sociedad
2) Juventuden movimienta Pretende lograr mejoras en los distintos
sistemaseducativosy facilitar la entradade los jovenesen el mercadode

trabajo. Correlacion entre las prioridades de crecimiento de Europa 2020
y las iniciativas emblematicas

3) Una agenda digital para Europa Su finalidad es la de acelerar el
desplieguedel internet de alta velocidady beneficiarsede un mercado

unicodigital paralasfamiliasy empresas Crecimiento Crecimiento Crecimiento
inteligente sostenible integrador

4) Una Europaque utilice eficazmentelos recursos Se trata de separar

crecimientoecondmicoy utilizacionde recursos,apoyarel cambio hacia wUnioén por la wUna Europa que  wAgenda de

una economiacon bajas emisionesde carbono, incrementar el uso de innovacion utilice nuevas

fuentesde ene;rgiqrenovaple_:smodernizamuestrosectordeltransportey T e eficazmente los cualificaciones y

promoverla eficaciaenergética T recursos empleos

5) Una politica industrial para la era de la mundializacién El foco de wUna agenda wUna politica wPlataforma

atencidones el marco empresarial especialmentdas PYMEsSepretende digital para industrial para europea contra

apoyarel desarrollode una baseindustrial fuerte y sostenible,capazde Europa la era de la la pobreza

competira nivelmundial mundializacion
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1. Introduccién
1.3 Fondos Europeos

Fondos europeos

Losfondosdisponiblesdentro de la Unidbn Europeasonde dostipos. Por
un lado, se encuentranlos gestionadosde maneracompartidacon los
EstadosMiembros (Fondo de Cohesién,Fondo Europeo Agricolade
DesarrolloRural, Fondo Europeode DesarrolloRegional,Fondo Social
Europeoy el Fondo Europeode la pescay asuntosmaritimos) Por el
otro, los gestionados directamente por la UE (Programa para la
Competitividadde lasEmpresay lasPYMELIFE+ Horizonte2020).

Fondos para lograr los objetivos de Europa 2020

Horizonte 2020 (anterior ProgramaMarco) es el programaque aglutina Otras
los fondos europeos destinadosla investigaciéne innovacionpara el iniciativas
periodo 20102020 Se estructura en tres objetivos estratégicos,que
son

1. Lograrunacienciade excelencia
2. Hacer de Europa un centro de inversion en investigacione

innovacion FEADER
3. Centrarla investigacionen los grandesretos socialeseuropeos

relacionadosonlassiguientesareas
A Saludcambiodemogréficoy bienestat

A Seguridadilimentaria,Agriculturasostenible Horizonte

A Investigacién marina y maritima y economia de base 2020
biolégica

A Energisseguraljimpiay eficiente

>

Transporteinteligente,sosteniblee integrada

)

Acciénpor el clima,eficienciade recursosy materiasprimas
A Sociedadesclusivasinnovadorag/ seguras

- ﬁ Gobierno
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1. Introduccién
1.4 Marco Estratégico Comun

¢, Qué es el Marco Estratégico Comu

Conel fin de facilitar la elaboracionde los Contratosde Asociaciory de
los programas)a propuestaprevé la adopciénde un Marco Estratégico
Comun (MEC) ElI MEC debe aumentar la coherencia entre los
compromisospoliticosasumidosen el contexto de la estrategiaEuropa
2020

Enlineacon el cambioacaecidcen el contextoglobal,y conla intencién
de lograr una mayor eficienciaen la asignaciénde los recursosen su
articulo 9 (COM 2012 496), se establecenlos siguientesobjetivos
tematicos

1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion

2. Mejorarel usoy la calidadde lastecnologiage la informaciony
de lascomunicacioney el accesalasmismas

3. Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas
empresagiel sectoragricolalenel casodel FEADER)del sector
delapescay laacuicultura(enel casodel FEMP)

4. Favorecerl pasoa unaeconomiabajaen carbonoen todoslos

Asi,se ha propuestoun Reglamentade disposicionezomunesparalos
cinco principalesfondos europeoscuya gestion es compartidacon los
estadosmiembros el FondoEuropeode DesarrolloRegiona(FEDERE|
Fondo Social Europeo (FSE),el Fondo de Cohesion(FC),el Fondo
Europeo Agricolade Desarrollo Rural (FEADERY el futuro Fondo
Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) Ademas, existen unas
disposicionegspecificaparalos Fondosde CohesionFEDER FSE

Todadasregioneseuropeasse puedenbeneficiarde la ayudadel FEDER
y el FSE No obstante, existir4 una distincién entre regiones menos
desarrolladasen transicibny masdesarrolladascon el fin de asegurar
gue la concentraciobnde los fondos se aplique segun el nivel del
Productolnterior Bruto (P1B)

ElFondoEuropeode DesarrolloRegional(FEDERjene como objetivo
fortalecerla cohesibnecondmicasocialy territorial dentro de la Union
Europeaa través de la correccion de los desequilibrios entre las
diferentesregiones

Lasregionesmenos desarrolladasdispondrande mas prioridades de

sectores inversién, pero tendran que destinar al menosel 50% de los recursos
5. Promoverla adaptacional cambio climaticoy la prevenciony del FEDERu la eficienciaenergéticay las energiasrenovables,a la
gestiénde riesgos innovaciény al apoyoalasPYME
6. Protegerel medio ambiente y promover la eficienciade los
recursos Para asegurar que las inversionesde la UE se concentran en las

7. Promover el transporte
estrangulamientos en las
fundamentales

8. Promoverel empleoy favorecera movilidadlaboral
9. Promovedainclusiénsocialy lucharcontrala pobreza

10. Invertir en la educacion,el desarrollode las capacidadesy el
aprendizajepermanente

11. Mejorar la capacidad institucional y la eficiencia de la
administraciérpublica
iCan

sostenible y eliminar los
infraestructuras de red
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prioridades mencionadas,se establecen dotaciones minimas para
diversasareas prioritarias Asi, en regiones mas desarrolladasy en
transicion,al menosel 80%de los recursosdel FEDER nivel nacionalse
deberiandestinara la eficienciaenergéticay a energiagenovablesa la
innovaciony al apoyo a las PYMEy de este importe, un 20% como
minimo, se deberia destinar a la eficienciaenergéticay a energias
renovables
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EIFEDERpoyael desarrollolocaly regionalpara contribuir a todos los
objetivos tematicos mediante el establecimiento de prioridades

detalladagparaaumentarel enfoqueen nueveambitosprioritarios.

Prioridades de inversion del FEDER
Fuente: Comision Europea

Investigacion, desarrollo e innovacion.

Mejora del acceso y la calidad de las tecnologias de la
comunicacion e informacion.

Cambio climético y acciones hacia una economia
hipocarbénica

Apoyo comercial a [€BYMEs
Servicios de interés econdmico general.
Infraestructuras de transporte, energia y comunicacion.

Mejora de la capacidad institucional y la efectividad de la
administracion publica.

Salud, educacioén e infraestructuras sociales.
Desarrollo urbano sostenible.

> > >

> > >» >

> >

Parareforzar el rendimiento, se introduciran nuevasdisposicionesde
condicionalidadbara asegurarque la financiacionde la UEcreafuertes
incentivospara que los Estadosmiembrosalcancenlos objetivosy las
metasde Europa202Q Lacondicionalidacadoptarala forma de ambas
condicionedenominadasex-ante» (que debendarseantesde que los
fondosse desembolseny «ex-post» (que supeditaranel desembolsale
fondosadicionalesal rendimientoobtenido).

iCan
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1. Introduccion

1.4 Marco Estratégico Comun

En el caso de los Fondos FEDERJa condicionalidad ex-ante esta
relacionadaconlosobjetivosteméticosly 2.

Objetivo tematico 1: Potenciarla investigacién,el desarrollotecnoldgicoy la
innovacion(objetivo de [+D)

Condiciérex-ante: Investigaciére innovacion

Debeexistir una estrategia(marco politico estratégico)nacionalo regionalde

investigaciéne innovaciénparauna especializaciéiinteligente en sintoniacon

el Programa Nacional de Reformas, para impulsar el gasto privado en

investigaciéne innovacién, que se ajuste a las caracteristicasde sistemas
nacionale regionalesde investigaciére innovaciéneficaces

Criteriosde cumplimienta

1. Existeuna estrategianacionalo regionalde investigaciéne innovacion
paraunaespecializaciémteligenteque:

8 Estabasadaen un analisisDAFOpara concentrarlos recursosen
un conjunto limitado de prioridades de investigaciéon e
innovacion

8 Perfilamedidasdestinadasa estimularlainversionprivadaen IDT.

8 Contieneun sistemade seguimientay revision

2. El Estadomiembro ha adoptado un marco en el que se perfilan los
recursos presupuestarios disponibles para la investigacién y la
innovacion

3. ElEstadomiembro ha adoptadoun plan plurianualpara presupuestary
priorizar las inversionesrelacionadascon las prioridadesde la UE (Foro
EstratégicdEuropeosobrelnfraestructurasde InvestigacionESFRI)
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Objetivo tematico 2: Mejorar el usoy la calidad de las tecnologiasde la
informaciony de las comunicacionesy el accesoa las mismas(objetivo de
bandaancha)

Condiciorex-ante: Crecimientodigital

La estrategia nacional o regional en materia de innovacion para una
especializacioninteligente contiene un capitulo explicito para que el
crecimiento digital estimule la demandade serviciosprivadosy publicos
basadosen TICasequiblesde buenacalidade interoperables,y aumentesu
uso por parte de los ciudadanos,incluidos los grupos vulnerables, las
empresas y las administraciones publicas, incluso mediante iniciativas
transfronterizas

Criteriosde cumplimienta

La estrategia nacional o regional de innovacion para una especializacion
inteligentecontieneun capitulosobrecrecimientodigital que comprende

1. Lacuantificacionecondmica(presupuestosy priorizacionde acciones
mediante un analisis DAFOllevado a cabo en consonanciacon el
marcadorde la AgendaDigitalparaEuropa

2. El analisisde un apoyo equilibrado a la demanday la oferta de
tecnologiagsie lainformaciony de lascomunicacioneg¢TIC)

3. Objetivoscuantificablesde los productosde las intervencionesen el
ambito de la alfabetizaciondigital, el desarrollo de capacidades]a
inclusiéndigital, la accesibilidadligital y la saluden linea,que esténen
sintoniacon estrategiasectorialemacionales regionalegertinentes
envigor.

4. La evaluacion de las necesidadesde reforzar el desarrollo de
capacidadegnTIC

iCan
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1. Introduccion
1.4 Marco Estratégico Comun

Tambiénen el casodel Fondo Europeode Agricolade Desarrolloen
Rural(FEADERe ha establecidouna doble condicionalidacex-ante. La
primera condiciony criterios de cumplimiento son los mismosque en
casodel programaFEDER

De manera mas especifica,dentro de los cuatro primeros objetivos
tematicos, se han definido para cadapais unas lineasestratégicasde
actuacionconcretasa la hora de destinarsusrecursosprocedentesdel
FEDER

Por otra parte, fuera de la concentraciontematica, se destinaranotras

partidas,unos5.500 millonesde euros,a la financiacionde inversiones
dirigidas a aumentar la competitividad Dichas inversiones estaran
relacionadagon

Infraestructuragle transporte
Ciclodel aguay gestionde losresiduos

Lucha contra el cambio climético y prevencion de riesgos
asociados

> > >
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1.5- Marco Estrategico Nacional de
apoyo a la [+D+i
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1. Introduccion
1.5 Marco Estratégico Nacional de apoyo B+

Estrategia Espafola de Ciencia y Tecnologia y de InnovacionZ20AG

La EstrategiaEspafiolade Cienciay Tecnologiay de Innovaciones el

instrumentomarcoen el que quedanestablecidodos objetivosgenerales
a alcanzardurante el periodo 20132020 ligadosal fomento y desarrollo
de las actividadesde I1+D+ien EspafiaEstosobjetivosse alineancon los

gue marcala Unién Europeadentro del nuevo programamarco para la

financiacion de las actividadesde I+D+i para el periodo 20142020
(Horizonte2020), contribuyendoa incentivarla participaciénactivade los

agentesdel SistemaEspafolde Ciencia,Tecnologiae Innovaciénen el

espaciceuropea

En la elaboracién de la Estrategia, liderada por el Ministerio de
Economiay Competitividad, han colaborado los agentes publicos,
empresariales/ socialesy ha contadocon una ampliade participaciéon
de todos los actores de la I+D+l en nuestro pais La Estrategia
representauna guiasobrelos objetivosa perseguiry qué reformasse
deben acometer y en qué ambitos Su papel no es concretar los
instrumentos a desarrollarni la distribucién de los recursos,lo que
corresponderda los planesde investigacioncientificay técnicay de

/

* 7 Retos Sociales alineados con
Programa Europeo «Horizonte
2020»

» Economia y sociedad digital,

que se incorpora por su caracter

estratégico para el pais y por la

importante dimension de [+D+1

de la Agenda Digital para ,

Espafia Orientar la

1+D+l los

RETOS DE
LA

SOCIEDAD

* 1+D+| empresarial,
especialmente PYME

* Promocion de tecnologias
facilitadoras esenciales

» |+D+] colaborativa «orientada» a

las necesidades del tejido
productivo

Objetivos de la Estrategia

innovacion

* Formacion en [+D+l
* Movilidad y Carrera investigadora

Promocion del
TALENTO en la I+D+l

Liderazgo
EMPRESARIAL en
+D+l

* Incorporacién de recursos
umanos

Investigacion
de

EXCELENCIA
» Liderazgo cientifico internacional en
la frontera del conocimiento

* Desarrollo de tecnologias
emergentes

* Fortalecimiento las instituciones
espafiolas de [+D+l

* Racionalizacion de las
infraestructuras cientifico-técnicas

iCan
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1. Introduccion
1.5 Marco Estratégico Nacional de apoyo B+

Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion-20168

El Plan Estatalde InvestigacionCientificay Técnicay de Innovacién

20132016 tiene como fin definir las actuacionesa financiar por el AN ESTATAL DE

Estado para la consecuciénde los objetivos establecidosy de las INVESTIGACIGN CIENTIFICA,
. . . ~ . . , TECNICA Y DE INNOVACION

prioridades de la EstrategiaEspafiolade Cienciay Tecnologiay de

Innovacion(20132020).

Enla elaboraciéndel Planhan participadolos principalesexpertosde la
comunidad académica, cientifica, tecnolégica y empresarial TALENTO on'a 1w
responsablale la ejecuciénde lasactividadege [+D+i

Orientar la
14D+ los Investigacion
de

El PlanEstatalde InvestigacionCientifica,Técnicay de Innovacionha RETOS DE

sido elaboradopara corregir las debilidadesdetectadasy fortalecer el SOCEDAD

Sistema Espafiolde Ciencia, Tecnologiae Innovacion mediante el

disefio de actuacionesdirigidas a incrementar la excelenciay el EMPRESARIAL on
liderazgocientifico y tecnolégicq impulsar el liderazgoempresarial, -
fomentar el talento definiendo mecanismogjue faciliten la adecuada

EXCELENCIA

inserciondel misma y orientar las actividadesde [+D+ihacialos retos Programa Estatal P — Programa Estatal
de la sociedadcomo ambitosen los que a travésde la materializacion oy estgacion LSRR de 1D+ orielada
de las ideas en la produccionde bienesy serviciospromuevan la Empleabilidad D+l sociedad
generaciorde ventajascompetitivas

Accion Accion
El Plan est4d integrado por cuatro programas estatales que Estratégica de e e

correspondena los objetivos generalesestablecidosde la Estrategia Salud Economia Digital
Espafolade Ciencia, Tecnologiay de Innovaciéon A su vez, los
programasestatalesse despliegaren un total de 18 subprogramasie
caracter plurianual, que se desarrollaran principalmente mediante
convocatoriagen concurrenciacompetitivaen lasque se detallaranlas
modalidadesle participaciony financiacion

Ademas,el Plan Estatal recoge dos AccionesEstratégicasla Accién
Estratégicade Saludy la AcciénEstratégicade Sociedady Economia
Digital
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1.6-LaRIS 3
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De forma practica, las estrategias de innovacion nacionales y
regionales para la especializacioninteligente (estrategiasde RIS 3)
consisten en agendas integradas de transformacién econdémica
territorial que seocupande cincoasuntosmportantes

A Se centran en el apoyo de la politica y las inversionesen las
prioridades,retos y necesidadeslave del paiso regién para el
desarrollobasadoen el conocimiento

Aprovecharlos puntos fuertes, ventajascompetitivasy potencial
de excelenciale cadapaiso region

Respaldanla innovacidéntecnolégica,asi como la basadaen la
practica,y aspirana fomentarlainversiondel sectorprivada

Involucranpor completoa los agentesparticipantesy fomentanla
innovaciény la experimentacion

A Se basan en la evidencia e incluyen sistemas sélidos de
supervisiory evaluacion

> >

p>2)

Elobjetivo esconcentrarlas politicasy lasinversionesen investigaciore
innovacionen prioridadesdesdela perspectivadel desarrolloeconémico
basadoen el conocimiento

Research and
Innovation Strategies
for Smart
Specialization
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1. Introduccion
1.6LaRIS3

La RIS 3

(.
UNION

EUROPEA

uoEstrategia 2020
uHorizonte 2020

wMarco Estratégico
Comdun

r

ESTADOS

MIEMBROS

oEstrategias nacionales de
I+D

wAgendas Digital

.

r
REGIONES

uEstrategias regionales de
I+D

wAgenda Digital

L

1

Estrategia RIS 3

para Cantabria
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1.7- Antecedentesa la RIS 3 en
Cantabria
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Cantabriecuentaconel antecedentede 2 planesregionalesde [+D+i

PLANESTRATEGIQUE DESARROLLTECNOLOGICOE CANTABRIA
20022006

La ComunidadAutonoma utilizé el marco RISen el afio 2002 para
analizarel estadode lainnovaciénen Cantabria

Fruto de ese andlisisy del procesode reflexion participativallevadaa
cabo en ese momento, se formulé el Plan Estratégicode Desarrollo
Tecnoldgicale Cantabria20022006

El Plansefialabacuatro areaso vectoresestratégicosde actuacionen
materiade innovacionen Cantabria

1. Politicade fomento de la cultura de innovaciéony cooperacion
tecnolégica

2. Politicade potenciaciénde la ofertatecnolégica
3. Fomentode politicascomplementarias
4. PlanEstratégicale DesarrolloTecnolégicale Cantabria

El Plan Estratégicode Desarrollo Tecnoldgicodisfrutd de una gran
capilaridad,ya que se tradujo en gran medida en instrumentos de
apoyoa lainnovacionde lasempresas

Enel Planno se establecidun sistemade seguimientoy evaluaciéngque

permitiera realizar una valoracibnadecuadadel cumplimiento de los
objetivosdefinidos

iCan 2

1. Introduccién
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Antecedentes. Planes anterioreg

PLANREGIONADEI+D+IDECANTABRI20062010

El Plan Regional de 1+D+i 20062010 defini6 su misibn como & f |
herramientaque integre, estructurey apoyelasactuacionesdel Gobierno
Regional dirigidas a posicionar a Cantabria en la Economia del
Conocimientoa un nivel de convergenciacon las regionesmasricas de

9 dzNR LJ €

Losobjetivosprincipaledel PRIDErancinca

E1- CONSOLIDAR EN CANTABRIA FOCOS CIENTIFICO TECNOLOGICOS REFERENTES EN LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL, EN AREAS DE FUTURO PARA CANTABRIA.

E2 - IMPULSAR LA GENERACION DE VALOR EN EL SECTOR EMPRESARIAL.

E3 - ARTICULAR EL SISTEMA REGIONAL DE 1+D+i PARA SU FUNCIONAMIENTO EN RED, FACILITANDO LA
INTEGRACION Y PARTICIPACION DE TODOS SUS MIEMBROS.

E4 - DOTAR AL SISTEMA CIENCIA & TECNOLOGIA - EMPRESA DE CANTABRIA CON LOS ORGANISMOS
ADECUADOS QUE ASEGUREN LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO.

ES5 - DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE INNOVACION DE TODOS LOS AGENTES DE CANTABRIA: SOCIALES,

ECONOMICOS E INSTITUCIONALES.
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Paraalcanzarestos5 objetivos principales,se definieron 7
programagie actuacion

iCan

Programa de Recursos
Humanos

Programa de Equipamiento
e Infraestructuras

Programa de Movilizacion y
Cooperacion

Programa de Investigacion
Cientifica

Programa de Modemizacion
del Tejido Empresarial

2
5
&)
o
5
S
c
3]

Programa de Nuevas
Empresas de Base Tecnologica

Programa de Fomenio y
Difusion de la Cultura de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

..con talento

G0N recursos

...con dinamismo y cooperacién
suprarregional

...CON una investigacién de
excelencia

..CON empresas competitivas
en la era del conocimiento

...con cultura emprendedora

...CcON una sociedad abierta y
preparada
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Sedefinieronlossiguientebjetivos

INDICADORES DEL +D+i EN CANTABRIA

ESFUERZO GLOBAL EN I+D
GERD: porcentaje de los Gastos Totales en 1+D sobre el PIB de Cantabria 2% | 0,47% (2003)
BERD: porcentaje de los Gastos Totales de las Empresas sobre el PIB 1% {J 18% (2003)
HERD: porcentaje de los Gastos Totales del Sector Universitario en |+D sobre el PIB 0,5 % N. D.
GOVERD: porcentaje de los Gastos Totales del Sector Pdblico en 1+D sobre el PIB 0,5 % N. D.
EMPRESAS: N® de empresas gue hacen 1+D 400 100
EMPRESAS: N® de empresas innovadoras G600 =150
CAPITAL HUMANO
PERSONAL TOTAL I1+D (EDF) POR MIL ACTIVOS 10 3,2 (2003)
INVESTIGADORES (EDF) POR MIL ACTIVOS 2,3 (2003)
| INVESTIGADORES EN EMPRESAS (EDP) POR MIL ACTIVOS 0,7 (2003) )

INDICADORES DEL I+D+i EN CANTABRIA

TRANSFERENCIA Y EXPLOTACION DEL CONOCIMIENTO
Publicaciones en revistas internacionales con factor de impacto 2.750 (550 anuales) (=450 anuales)
PATENTES: N° de patentes nacionales e internacionales nuevas en el periddo 100 10 anuales
DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS 125 M. D.
MUEVAS EMPRESAS DE BASE CIENTIFICO-TECNOLOGICA (EBT) creadas 100 N. D.
EMPLEADO GENERADO POR LAS EBT 800 N. D.
ALCANCE DEL PLAN REGIONAL
EMPRESAS PARTICIPANTES: N° de empresas diferentes que presentan proyectos 14D 300 =100
PATENTES GENERADAS POR EMPRESAS EN EL PLAN 60 M. D.
CULTURA INNOVADORA: N° de empresas diferentes gue realizan diagndsticos
tecnologicos y ofras actividades de mejora de la gestion de la innovacion 350 N. D.
DIFUSION: N® de empresas participantes en encuentros y visitas demostracion 1.000 M. D.
FORMACION: N° de tesis doctorales 300 (60 anuales) N. D.

\ FORMACION: N° de tesis doctorales en empresas 10 (2 anuales) N. D. J
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

No serealizéunalabor especificale seguimientode los objetivosdeterminadospor el Plan Pordicho motivo solo es posiblevalorarel cumplimientode
los objetivos vinculadoscon los indicadoresde contexto. Losresultadosmuestranun nivel de cumplimiento de objetivos bastante limitado. El Unico
objetivocumplidoesel relacionadoconel total de gastosdel sectoruniversitarioen I+Dsobreel PIBregional

. Objetivo = Resultado
INDICADORES DEL I+D+i EN CANTABRIA opip ANO BASE 2010

ESFUERZO GLOBAL EN 1+D
GERD: porcentaje de los Gastos Totales en I1+D sobre el PIB de Cantabria 2% 0,47% (2003)
BERD: porcentaje de los Gastos Totales de las Empresas sobre el PIB 1% 0,18% (2003)
HERD: porcentaje de los Gastos Totales del Sector Universitario en 1+D sobre el PIB 0,5 % M. D.
GOVERD: porcentaje de los Gastos Totales del Sector Plblico en 1+D sobre el PIB 0,5 % M. D.
EMPRESAS: N° de empresas que hacen 1+D 400 100
EMPRESAS: N° de empresas innovadoras 600 =150
CAPITAL HUMANO
PERSOMNAL TOTAL 1+D (EDF) POR MIL ACTIVOS 10 3,2 (2003)
INVESTIGADORES (EDF) POR MIL ACTIVOS 7.2 2,3 (2003)
\INVESTIGADOHES EN EMPRESAS (EDP) POR MIL ACTIVOS 3,5 0,7 (2003) y

- Obijetivo cuantitativo cumplido
- Objetivo cuantitativo no cumplido

*El INE suministra informacion tanto de las empresas con actividades innovadoras para el afio 2010, que asciende a 32Rscamarelsas innovadoras para el
intervalo temporal 2008010, que en el caso de Cantabria es de 435.
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Sibien no se realiz6 una evaluacionformal del cumplimientodel Plan A Sinembargo,la mayoriade los resultadosobtenidos se situaron
Regionalde 1+D+i 20062010 si podemos apuntar algunos datos y bastante por debajo de los objetivos cuantitativos propuestos,
reflexionesenrelaciéna suimpacta como podremoscomprobaren detalle en el apartado3 ¢Analisis
del contexto socioecondmicoy del potencial innovador de
A El Plan incidi6 especialmente en el desarrollo de grandes I yul oNRXLF €
infraestructuras que sirvieran de base para la acciones A Esteresultadonegativoes especialmenterelevanteen lo que se
innovadorasde la region Una de las mayores partidas (34,3 refiere ala dinamicainnovadoradel sectorempresarial
millones de euros), fue destinada a potenciar los recursos
materialesdel programade I+D+i Graciasa ella se desarrollaron Enconclusion,el Plan Regionalde 1+D+i2006:2010 supusoun avance
iniciativas como la construccion del Parque Cientifico y importante en la generacionde las infraestructuras que Cantabria
Tecnologicode Cantabriala creaciondel Instituto de Hidraulica precisapara el desarrollode la I+D, pero los avancesfueron limitados
Ambiental Cantabria,la creaciéndel Instituto de Biomedicinay en lo que se refiere a la dinamica innovadora de las empresasde
Biotecnologiade Cantabria, la consolidacion del Centro de Cantabria Esta desconexion no resuelta entre el sector del
Innovaciénen Integraciono la cpnstrucmondel_Laboratorlode conocimiento y el sector empresarial es una de las principales
Telecomunicacionese la Universidadie Cantabria debilidadesy uno de los principales obstaculos para desarrollar el
A También se dedicaron parte de los recursos a programas potencialinnovadorde la region.

destinadosal establecimientode relacionesde intercambio y
cooperacionentre los agentesdel sistemaregionalde 1+D+i Un
resultadode dicho programaesla aprobaciondel GranTanquede
IngenieriaMaritima

A Enlinea con el cuarto programade accion, relacionadocon la
InvestigaciérCientificasetratdé de apoyarla actividadcientificaa
través de la accién de los grupos de I+D+j para lo cual se
invirtieron unos 3 millones de euros Como beneficiarios
principalesse encuentranvariosgruposde la UCy del IFIMAVy
lasFundacione£entroTecnoldgicaen LogisticdntegralCantabria
y CentroTecnologicale Componentes

El quinto de los grandesobijetivos generalesdeterminadosfue
favorecerla inversiébnen |+D+ipor parte de las empresasy la
creacionde Empresasde BaseTecnol6gica(EBT) Paracellos se
pusieron en marcha programas como Innvesnova con 1,65
millonesde euros,0 Techopymecon 3,46 millones

Enrelacionala creacionde nuevaseEBTse puedencitar programas
comoEmprecary el apoyoala Redde Busines#\ngels

>

>
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Antecedentes. Anterior marco de-D+inacional

El Marco EstratégicoNacionalde ReferenciaMENR)englobabatodas
las actuacionescofinanciadaspor los Fondos Comunitarios(Fondos
EstructuralesEuropeosy el Fondo de Cohesioh dentro del periodo
2007-2013

Clasificacion de las regiones espafiolas en base a objetivos desarrollo

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
EIMENRY los ProgramasOperativosse basabaren los objetivosde la Convergencia Phasing Out Phasing in Competitividad
Estrategiade Lisboa,en las DirectricesEstratégicasComunitariasen Andalucia, Asturias, Ceuta, Canarias, Arag6n, Baleares,
materiade cohesiony en el ProgramaNacionalde Reformasde Espafia Castilla-La Melilla, Murcia Castilla y Leon, Catalufia,
del 2006 Mancha, Comunidad La Rioja, Madrid,
. i Extremadura, Valenciana Navarra, Pais Vasco
EIMENR2007-2013estableciayaun reparto indicativodel presupuesto Galicia

entre las regiones (ComunidadesAuténomas),segun su clasificacion
por el objetivode desarrollo

Dentro de este marco se disefio, para cada Comunidad Autbnoma
espafiola, un Programas Operativo Regional y varios Programas
OperativosplurirregionalesLosde mayorrelevanciaen el @ambito de la

la 1+D+ison el Fondo Tecnoldgicoy el ProgramaOperativo Economia
Basadan el Conocimiento
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El ProgramaOperativol+D+ipor y para el beneficiode las empresas
(FondoTecnoldgicokra un Programacomplementarioal POEconomia
basadaen el Conocimiento Su existenciase debiaa una asignacion
adicionaldel FEDER Espafiale 2.000 millonesde eurosda LJI nMa]orar

lainvestigaciory el desarrollopor y parael beneficiode lasS Y LING &

Lasactividadesdel POFTse enmabanen el EJEL y se estructurabanen
lassiguientegrioridades

A Tema prioritario 02: Infraestructuras de 1+DTy centros de
competenciade tecnologiaespecifica

Tema prioritario 03: Transferenciade tecnologiay mejora de
redesde cooperacion

Temaprioritario 04: Ayudaa IDT ,en particularalaPYME

Temaprioritario 05: Serviciosde apoyo avanzadoa empresasy
gruposde empresas

Temaprioritario 06: ayudasa proyectosrespetuososonel medio
ambiente

A Temaprioritario 07: Inversionesen las empresasdirectamente
vinculadasa lainnovacion

>

> >

>

El Programaasignabasus recursosde acuerdo con unos porcentajes
indicativos(70% pararegionesconvergenciab% pararegionesphasing
out, 15%pararegionesphasingin, 10%pararegionescompetitividad)

El Programa Operativo (PO) plurirregional Economiabasada en el
Conocimiento 2007-2013 se dirigia Unicamente a las regiones
convergenciaphasingout y phasingin, por lo que no era de aplicacién
paraCantabria

iCan
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1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

1. Introduccion

Reparto indicativo del PO Fondo Tecnol6gico 2@WA3 (en EUR)
Fuente: PO Fondo Tecnoldgico 213

COMUNIDAD AUTONOMA EJE1 ASISTENCIA TOTAL
TECHICA
REGIOMES CONVERGENCIA (T0%) 1.554.196.240 19.723.300 1.573.919.540
Andalucia GE4 558 431 12.240.598 O7E.799.027
Castfilla La Mancha 126.827.763 1.609.4580 128.437.243
Extremadura §2.301.350 790628 £3.091.975
Galicia 400.508 686 5.082.596 405581202
REGIONES PHASING OUT (5%) 111.014.009 1.408.814 112.422.823
Asturias 45 856205 B33.0686 50.590.271
Ceuta S55.068 7.046 562,114
Melilla SE5.0687 7046 582,113
Murcia 55847 568 T60.756 60.7058.325
REGIONES PHASING IN {15%:) 333.042.052 4.226.240 337.268.472
Canarias 48.846.166 619576 49.466.042
Casfilla Ledn 104.352.178 1.324278 105677 456
Comunidad Valenciana 175.842.708 2.282.266 182.124.974
REGIOMNES COMPETITIVIDAD {10%) 222.028.033 2.817.616 224.845.649
Aragon 54.530 6.745.370
Baleares 28176 2.245.454
Cantabria . 25176 2.245.455
Catalufia 78.819.957 1.000.252 79.820.209
Rioja, La 1.110.128 14.090 1.124.228
Madrid 92.141.6835 1.169.310 93.310.945
Mawvarra 5.991.259 126.794 10.118.053
Pais Vasco 28.883.647 266.285 20229935
TOTAL 2.220.280.334 28.176.150 2.248.456.484

Trmmbe Fr  Srmrine Fmmer e § RS
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Lasaccioneselegiblespara financiarsepor el FEDERipoyabana la

ejeCUCién de la EstrategiaEspafiolade Cienciay TeC“O'Ogiay de Proyectos individuales de I+D e innovacién (Linea Directa de Innovacién, EEA Grants)
|I"InOV8_Cié|'] En |a. SigUiente tabla sSe muestra el Conjunto COI’nL:In de Proyectos Integrados (PID, EEA Grants, INNVOLUCRA,CIP, Proyectos internacionales de

Programas de los dos marcos correspondientes a la ultima cooperaci6n tecnolGgica, CDTI Eurostars ) N
programacién CDTI INTERCONNECTA (Andalucia, Extremadura y Galicia)

iCan
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INNPRONTA (antes CENIT) grandes proyectos de investigacion industrial
INNTERNACIONALIZA
INNODEMANDA (Compra Publica Innovadora)

MINECO

Programa estatal de promocion e incorporacion del talento y la empleabilidad
Programa estatal de fomento de la investigacion cientifica y técnica de excelencia
Programa estatal de liderazgo empresarial en 1+D+i

Programa estatal de I+D+i orientada a los retos de la sociedad

Accion estratégica en salud

Accion estratégica en economia y sociedad digital

Lineas ICO

MINETUR

Programa AEI
Programa Avanza (I+D+1 en TIC)
Ayudas a cluster de sectores estratégicos

ISCIlI

Subprograma estatal de formacién

Subprograma estatal de incorporacién

Subprograma estatal de generacion de conocimiento
Subprograma estatal de fortalecimiento institucional

UNED

Educacién en la era digital, Aplicaciones TIC en educacion

RED.ES

Polos de Innovacién TIC

Emprendedores en Red (Capital Riesgo)

Creacion de Centros Tecnoldgicos emblematicos (software)

Desarrollo de TIC basadas en fuentes abiertas (CENATIC)

Contexto digital

Servicios y aplicaciones para las PYMEs

Aplicaciones TIC y redes en la administracion, justicia, sanidad, ciudadanos en red.

C. Superior de

Programa INNOCAMARAS

Camaras Innovacién Tecnoldgica en el sector turistico
Linea ENISA Emprendedores y Jévenes Emprendedores
ENISA Linea ENISA Competitividad
Linea ENISA Tecnologia
EOI RISC (Redes de Innovacién al Servicio de la Competitividad)
ICEX Programa Fondo Tecnol6gico i Ayudas a la Internacionalizacion de procesos, servicios,

productos

Invest in Spain

Programa Fondo Tecnoldgico i Captacion de inversiones exteriores en innovacion

s
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Cantabriaha participadotambién en las actuacionede la antiguae2i, asi Actuaciones de I+D+i 2011

como en las actuacionesestratégicasde los planesanualesy del Plan Lineas Instrumentglgs dg Actuqciéq (LIA) en Cantabrig (importgsj en miles de EUR)
Nacionalde |1+D+120082011 A continuacién se muestra el grado de Fuente: FECYT, Ministerio de Ciencia. ICONO. Memoria de Actividades de |+D+l 2011.
participacionde Cantabriadentro de las actuacionesde apoyoa la 1+D+i

hastael afio 2011, tanto por lineainstrumentalcomo por actuacionesde LIA Indicadores de Resultados Cantabria

I+D+I201l N° actuaciones | 150

Tot al MU <c| 3,6
% financiacion sobre el total de Espafia | 1,31

RECURSOS HUMANOS

Actuaciones de |1+D+] 202 Bubprogramas queonstituyen % proyectos sobre el total de Espafia | 1,58
la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion N° actuaciones | 68
Fuente: FECYT, Ministerio de Ciencia. ICONO. Memoria de Actividades de 1+D+1 2011. Total MG c| 125

PROYECTOS DE I+D+| ) o .
% financiacion sobre el total de Espafia | 0,9

Programa Indicadores de Resultados ‘ Cantabria ~
% proyectos sobre el total de Espafia | 1,1
Importe concedido ( K 2.746,9 N° actuaciones | o
% sobre el total de Espafia 1,3 Total MO c| 00
FORTALECIMIENTO o fi L o
INNPLANTA % sobre el total solicitado (tasa de éxito) 41,5 % financiacién sobre el total de Espafia | 0
% proyectos sobre el total de Espafia | 0
N° parques que reciben ayuda 1 -
N° actuaciones | 1
% sobre solicitantes 100 INFRAESTRUCTURAS Total Ma cl| 27
| mporte con 773.2 CIENTIFICAS Y TECNICAS % financiacion sobre el total de Espafia | 1,3
% proyectos sobre el total de Espafia | 0,4
% sobre el total de Espafia 1,06 o proy P
INNCORPORA . o i
Ayudas concedidas 7 UTILIZACION DEL N actuaf:'?nes 1
CONOCIMIENTO Y Tot al Ma c| 03
% Ayudas aprobadas 63,6 TRANSFERENCIA % financiacién sobre el total de Espafia | 0,9
TEENCILEEIE % proyectos sobre el total de Espafia | 0,9
INNCIDE Cantabria no ha tenido participacién en 2011 N° actuaciones | 12
ARTICULACION E Total Ma cl 61
INTERNACIONALIZACION ) o . !
DEL SISTEMA % financiacion sobre el total de Espafia | 0,9

% proyectos sobre el total de Espafia | 1,2

N° actuaciones | 13
ACCION ESTRATEGICA DE Total Ma c| 11
SALUD % financiacion sobre el total de Espafia | 1,27
% proyectos sobre el total de Espafia | 1,31

N° actuaciones | 2

ACCION ESTRATEGICA DE Total Mu c| 08
ENERGIA Y CAMBIO o . . '
CLIMATICO % financiacién sobre el total de Espafia | 1,1

% proyectos sobre el total de Espafia | 2,2

- . 0 il
ACCION ESTRATEGICA DE N° actuaciones | 2

TELECOMUNICACIONES Y Tot al MG c| 38
SOCIEDAD DE LA % financiacién sobre el total de Espafia | 0,8
INFORMACION

% proyectos sobre el total de Espafia | 0,3

N° actuaciones | 2

PROGRAMA DE CULTURA Total Mad cl| 00
CIENTIFICA Y DE LA o fi . a '
INNOVACION % financiacion sobre el total de Espafia | 0,2

% proyectos sobre el total de Espafia | 0,7 \
B Gobierno
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Los Programas Operativos del FEDERen Cantabria han sido una
herramienta complementaria clave para planificar y priorizar la
innovaciéren nuestraregion

En concreto, el ProgramaOperativo FEDERCantabria2007-2013 que
supone89 millonesde eurosde financiacioneuropeaparael desarrollo
de Cantabria, ha tenido un importante impacto en &reas del
conocimiento,como la biomedicina,las telecomunicacioney la gran
ingenieria Algunasde las actuacioneglestacadason, por ejemplo, las
ayudaspara el fomento de la formacién e investigacion)a creacione
impulsoa los centrosde investigacion)a adquisicionde equipamiento
cientifico técnico de elevado coste, la creacion del Instituto de
Biomedicinay Biotecnologiade Cantabriay el complejo Instituto de
Hidraulica Ambiental o las colaboracionescon la Universidad de
CantabriaHospitalValdecillae IFIMAV

Enel ambito empresarialel desarrollodel ProgramaOperativoFEDER
2007-2013 ha contribuido a facilitar el accesode las empresasde
Cantabriaa las nuevastecnologiaspara mejorar su competitividad, a
proyectosde innovaciény a los recursosnecesariospara mejorar su
posicionamiento internacional En esta linea se encuentran los
proyectosde investigacidnpara desarrollode productos e innovacion
de procesos, las inversiones en mejora de la colaboracion entre
empresase institutos de investigacion)as ayudasparala adquisiciony
transferenciade tecnologiasel apoyoparalaimplantaciénde empresas
en el PCTCANasayudasparala modernizaciére impulsodel comercio
o lamejorade laterminalmaritimadel Puertode Santander

Gran parte de las actuacionesse han centrado en la ciudadania,
especialmenteen relacién al accesoa las TICy a Internet de Banda
Ancha,con especialinterés en las zonasrurales Lasaccionesse han

centradoen la mejorade la e-administraciongl desarrollode la Redde

Telecentrosle Cantabriao el accesa internet de bandaancha

iCan

1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Antecedentes. Uso del FEDE

Ejes de actuacion del Programa Operativo FEDER CantabriaZZi®

EJE 1: Economia del Conocimiento e Innovacion y Desarrollo empresarial

+Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn:
= Actividades de 1+DT en Centros de Investigacion
= Infraestructuras de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

=Transferencia de Tecnologia y mejora de redes de cooperacién entre centros de investigacion y centros
tecnologicos y con PYMES

= Ayudas para 1+DT, en particular para las PYME y Servicios avanzados de asistencia a empresas y grupos de
empresas

=Inversidn en empresas directamente relacionadas con la Investigacion yla Innovacion
+Desarrollo e innovacién empresarial:

=Iniciacicn a la Exportacion

» Apoyo a la participacion en ferias internacionales

= Realizacion de misiones comerciales

= Actuaciones promocionales en el exterior.
+Sociedad dela Informacion

= Construccion y mejora de infraestructuras que conformen la base de una red de estaciones e instalaciones de
interconexion y telecomunicaciones para captacion y difusion de sefial de datos y voz sobre IP

=Equipamiento de servidores y terminales para acceso a Internet de ciudadanos/as y PYMES
*Concesion de ayudas para la implantacién de infraestructuras a ciudadanos/as y Pymes
»Contratacion de servicios para acceso a Internet de ciudadanos/as y Pymes.

EJE 2: Medio ambiente y prevencidn de riegos

=Garantizar un buen estado ecolégico del agua y de los valores ambientales asociados al medio hidrico.
*Alcanzar el cien por cien de la poblacion de Cantabria con depuracion de aguas residuales.

#Disminuir el consumo de agua, mejorando su aprovechamiento.

«Mejorar la calidad de las aguas superficiales y subterraneas, en cualguiera de sus usos: potable, riego, bafio, etc.
*Garantizar la calidad de las aguas de los rios afectados en todo el territorio.

*Sanear los vertidos de los nicleos de poblacion situados dentro de los Parques Naturales y zonas Lics fluviales.

EJE 4: Desarrollo sostenible local y urbano — Gestionado por el Ayuntamiento de Torrelavega

«Fomentar la iniciativa empresarial, el empleo local y el desarrollo comunitario.

+Rehabilitar el entorno fisico, reurbanizande antiguos solares industriales y conservando y desarrollando el
patrimenio histérico y cultural.

+Reforzar la cohesion social, promoviendo la integracion social, cultural y econdmica

EJE 5: Asistencia técnica

«Lograruna mayor eficacia en la gestion del Programa Operativo.
+Asegurar unas condiciones adecuadas para el seguimiento, control, evaluacion del Programa Operativo.

+ Actividades de informacién y publicidad para difundir las posibilidades ofrecidas por la intervencion a los
beneficiarios finales potenciales y a la opinién publica en general.

«Facilitar la cooperacion entre las Administraciones responsables del Programa Operativo, particularmente en

relacion con el sistema informéatico de gestion
ﬁ de
Cantabria
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Otro de los grandes protagonistasde las inversionesha sido el
entorno. El medioambientey la sostenibilidadmedioambientalhan
concentrandouna parte importante de los fondosy actuaciones En
esesentidose hanllevadoa caboimportantesactuacionesn materia
de saneamientgy depuraciénde zonasfluviales

Dentro del ProgramaOperativo FEDERle 2007-2013 Cantabrialas
actuacionesnasdirectamenterelacionadagon lasinnovacionsonlas
incluidasen el Eje 1. El presupuestoprogramadopara este tipo de
actividadesen el periodo 20072013 es de 138.045.196 euros,lo que
representaun 77,5% del total del ProgramaOperativa Los temas
prioritariosdel Ejel sonlossiguientes

Actividadegle I+DTen centrosde investigacion

Infraestructurasde 1+DTy centros de cualificacionen una
tecnologiaespecifica

Transferencia de tecnologia y mejora de las redes de
cooperaciorentre PYMEs

Ayudasparal+DTparalaPYME

Serviciosavanzadosde asistenciaa empresasy grupos de
empresas

Otrasinversioneen empresas
Servicioy aplicacioneparael ciudadano
Servicioy aplicacioneparalasPYMEs

> > >

> >

> > >

En las siguientestablas se describenlas actuacionedlevadasa cabo
dentro de Eje 1 del ProgramaOperativo FEDERIe Cantabria2007-
2013 hastael 30 de septiembrede 2013

4
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Distribucion por temas prioritarios de la Programacion del FEDER -20038 para Cantabria
Fuente: Gobierno de Cantabria, Direccion General de Economia y Asuntos Europeos

Presupuesto ()

Prioridades tematicas 2007-2013
POC
1 Actividades de I+DT en centros de investigacion 14.172.220
2 Infraestructuras de I+DT y centros de cualificaciéon en una tecnologia especifica 58.054.356
3 Transferencia de tecnologia y mejora de las redes de cooperacion entre Pymes 11.373.676
4 Ayudas para I+DT para la Pyme 15.710.518
5 Servicios avanzados de asistencia a empresas y grupos de empresas 116.168
8 Otras inversiones en empresas 14.729.554
13 Servicios y aplicaciones para el ciudadano 12.426.306
14 Servicios y aplicaciones para las Pymes 11.462.398
TOTAL EJE 1 138.045.196
54 Otras medidas para la proteccién del medioambiente y la prevencion de riesgos 28.716.668
TOTAL EJE 2 28.716.668
61 Proyectos integrados para la regeneracion urbana y rural 10.000.000
TOTAL EJE 4 10.000.000
85 Preparacion, ejecucion, seguimiento e inspeccion 649.946
86 Evaluacion y estudios; informacién y comunicacion 649.936
TOTAL EJES 1.299.882
TOTAL POC 178.061.746
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Proyectos ejecutados hasta el 30/09/2013 dentro del Eje 1 del PO FEDER CantabrH2Q7
Fuente: Gobierno de Cantabria, Direccion General de Economia y Asuntos Europeos

Prioridad Tematica D2: INFRAESTRUCTURA DE I+DT Y CENTROS DE CUALIFICACION EN UNA TECNOLOGIA ESPECIFICA

A

> > >

>

Prioridad Tematica D3: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MEJORA DE LAS REDES DE COOPERACION ENTRE PYMES, UNIVERSIDAD
ENSENANZA
A Programa de ayudas INVESNOVA 2007.

Ayudas destinadas a facilitar la implantacion de empresas en el Parque\ Convenio de colaboracion entre SODERCAN y la UC para la dotacion
Cientifico y Tecnologico de Cantabria (PCTCAN), en las fases previas de un nuevo edificio de laboratorios de I+D en telecomunicaciones.

definicion y disefio del emplazamiento. Afio 2007. A Convenio de colaboracién entre SODERCAN y la UC para la adquisic

Programa de ayudas TECNOPYME 2007. de equipamiento cientifictécnico de elevado coste.

Programa de ayudas TECNOPYME 2008. A Convenio de colaboracion entre SODERCAN y la FMDV para la

Construccion complejo Instituto de Hidraulica Ambiental, Tanque de adquisicion de equipamiento cientifitécnico de elevado coste.

Ingenieria Maritima de Cantabria y Torre de Energias renovables. A Convenio de colaboracion entre SODERCAN y la FMDV para la

Convenio de colaboracion entre SODERCAN y el CSIC para la adquisigiéﬁdqu's'c'on de equipamiento cientificigcnico de elevado coste.

de equipamiento cientificéécnico para el IBBTEC. Afio 2007. A Convenio de colaboracién entre IDICAN Y@Gparda adquisicion de

Convenio de colaboracién entre SODERCAN y el CSIC para la adquisicigRduiPamiento cientific@écnico de elevado coste.

de equipamiento cientificéécnico para el IBBTEC. Afio 2008. A Convenio de colaboracion entre SODERCAN y la FMDV para la

Convenio de colaboracion entre SODERCAN y el CSIC para la adquisigiéﬁdqu's'c'on de equipamiento cientiftecnico de elevado coste.

de equipamiento cientificéécnico para el IBBTEC. Afio 2009. A Convenio de colab_oraci_én entre SODERCAN y la UC para la adquisic

Convenio entre IDICAN y la Fundacién Centro Tecnoldgico de . de equipamiento cientificeecnico de elevado coste.

Componentes. A Convenio de colaboracion entre IDICAN y el PCTCAN para colaborar
la construccién de una sede para ubicacion de empresas innovadoras

en el PCTCAN.
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1. Introduccion
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria

Prioridad Teméatica D4: AYUDAS PARA I+DT, EN PARTICULAR A LAS PYMES

A Proyectos I+D+i Empresa 2007. A Programa de ayudas INNOEMPRESA 2009.
A

Convocatoria de ayudas para fomentar la cooperacién industrial en
I+D+i en Cantabria.

Prioridad Temética D5: SERVICIOS AVANZADOS DE ASISTENCIA A EMPRESAS

A Convocatoria de ayudas para la certificacion de proyectos I+D+i. Afio 2008.

Prioridad Tematica 113: SERVICIOS Y APLICACIONES PARA EL CIUDADANO

Convocatoria de ayudas Cantabria en Red 2008. '?‘ Espacio CUBO.

Cantabria en Red AISLA2 20009. A Suministro e In_stalaci()n de equipamiento para la mejora de la
Plataforma de la Administracion Electronica MASTIN. A 'II;erdm(;na_:_l\/Ilarltlrr]]:ra e

Implantacion plataforma integral educativa YEDRA. ed de Telecentros.

AM-GOBCANTABRIA.

> I>» > > >

Prioridad Tematica 114: SERVICIOS Y APLICACIONES PARA LA PYME

A Instalacién, mantenimiento, gestién y explotacién de la red de _ A Cantabria en Red 243 localidadéstranet Publica SSID.
conexion a Internet Banda Ancha/WIMAX/PREWIMAX/WIFI de varios 1 \antenimiento, gestion y explotacion de la red de conexion a
~ MUNICIpIOS. Internet Banda Ancha WIMAX/PREWIMAX/WIFI.
A Cantabria en Red Santillana, Mirones y Liébana en Intranet Publica
SSID.
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1. Introduccion
1.8 Ventajas para Cantabria de disponer de una Estrategia de Especializacion Inteligent

Ventajas para Cantabria de disponer dea Estrategia de Especializacion Inteligent

Comose ha comentadoanteriormente, la definicionde una Estrategiade
Especializaciéinteligente en el marco sefialadopor la ComisionEuropea
resultaobligadaparael accesca unabuenaparte de los fondoseuropeos
(condiciénex-ante parael FondoEuropeode DesarrolloRegiona).

Sinembargo,éste no es desdeluego el Unico beneficiode estainiciativa Puesta en
Teniendoen cuentaunareflexionpropiarealizadaen el marcode iCan asi marcha de la
como el aprendizaje de otras regiones, se puede afirmar que la vision propia
formulacion de una Estrategiade Especializacidmnteligente ofrece estas
ventajas

A Trasladala vision integral del futuro de la region a un marco Plataforma
operacional praégi nga
A Ofrece una base de desarrollo para el conceptode & f I 0 2 NI G 2 NA 2 innovadora

viviente(LivingLah) énquesequiereconvertiralaregion

Generavisibilidadparaemprendedores inversoresen los sectores
de especialidad

Explicitala necesidadmperiosade poner el pesode la economiaen
empresasnascompetitivasy no en negociognaduros

Dirigelaspoliticasactivasde la Administracion

Generaun marco de trabajo con otras regionesde la Unién que
puedensercomplementarias

Poneel foco en la innovaciény la competitividad como forma de
mejorarlaeconomiay el empleo,y no alrevés

Acercaa lasempresasy a los agentesde la innovaciondentro de un
marcode trabajo.

Refuerzael conceptode sostenibilidaccomoun recursoeconémico

Suponeun esfuerzode reflexion y trabajo en grupo que ademas
debeestaralineadoconlasprioridadeseuropeasy nacionales

Permitemedirel éxito de lasmedidasestratégicas

- E5 Gobierno
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Proceso RIS en Cantabria. Una estrategia generada desde la participacion y el cons

LasnuevasRIS3 presentanimportantes diferenciascon las anteriores
Estrategias regionales de Innovacion (RIS) en aspectos como las
prioridades, el proceso estratégico, los instrumentos operativos, los
agentesinvolucrados etc. Entre otros aspectosdiferenciadores)a nueva
definicion implica mayores niveles de cooperacion, coordinacion y
transparenciaentre los agentesregionalesactivos en el ambito de la
innovacion

El modelo de definicién de la RIS 3 se basa en la aplicacion de
mecanismosparticipativos, de modo que todos los agentesdel sistema
de innovaciéndispongande un punto de partida cominque asegureuna
mayor eficaciaen el desarrollode la Estrategia

Asi,esnecesarianvolucrara los agentesrelacionadoglirectamentecon la
ciencia y tecnologia, como pueden ser la Universidad, los centros
tecnoldgicos,las empresascomprometidascon la innovacién (bien de
forma individual 0 agrupadasen asociacionessmpresarialeso clusters
sectoriales)y la administraciénpublicaen susdiferentesniveles,asicomo
losagentessociales

Cadaunodelosejesseenfocay aportacapacidadesliferentes

A La Administracion aporta infraestructura para la innovacion y
capacidadinanciera

A La Universidady otros agentes cientificotecnolégicos aportan
conocimientos

A las empresas desarrollan y trasladan al mercado las ideas
innovadoras

iCan

Ventajas de los procesos participativos

Facilitan un debate amplio sobre la problematica.

Permiten el acceso a opiniones y experiencias dificiles de obtener por
los periodos de informacion publica habituales.

Permiten ampliar los &mbitos de participacion y opinién habituales,
asi como crear vias de comunicacion mas directas con los colectivos
implicados.

Permiten conocer mejor las causas de los problemas y detectar
necesidades, realizando un diagndstico real y cercano a los agentes
implicados.

Se pueden detectar puntos de friccion con antelacion.

Permiten ampliar las propuestas, enriqueciéndose con nuevas
visiones y soluciones.

Facilitan elaborar estrategias a largo plazo y una visién compartida.

> > > > > >

> >

Favorecen la comprension de las decisiones publicas.
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Proceso de participacion desarrolladc
Esaparticipacionha quedadopatente en todo el procesode desarrollo

de la Estrategiade Especializaciémteligentelideradapor el Gobierno Pasos de la Guia RIS 3
de Cantabria

1. Andlisis del contexto regional y su
Calendario de las acciones participativas desarrolladas en el potencial innovador

marco del disefio de la Estrategia iCan 2020 durante 2013 . .
2. Proceso y gobernanza (6rganos del Sistema
de Innovacién de Cantabria)

3. Vision global de futuro

Febrero

* 36 reuniones de trabajo con 18 grupos sectoriales Seleccion de prioridades

* Consulta al Foro de la Innovacion Politicas y medidas de apoyo

Seguimiento y evaluacion

* Encuestasy entrevistas en profundidad a empresas

» Consulta a entidades regionales del conocimiento y a El guion seguidopara el desarrollode la Estrategiade Especializacion

agentes gubernamentales Inteligentede CantabriajCan2020es el determinadoen la propia guia
RIS3. Enesesentido, en Cantabriase han aplicadolos seispasosde la
metodologiaR1Sde la siguientemanera

Agosto

* 5 Talleres de trabajo con agentes regionales sobre
debilidades clave detectadas en la fase de diagndstico

Septiembre

* Integracion de las aportaciones anteriores

* Contraste con datos cuantitativos oficiales 1) Andlisisdel contexto regionaly supotencialinnovador

Octubre
* Formulacion de una propuesta de vision, prioridades
regionales y resto de elementos de |a Estrategia ican Duranteestafasese ha llevadoa caboun procesode andlisisbasadoen
dos tipos de informacién Por una parte, informacién cualitativa
+ Consulta al Foro de la Innovacién sobre la visiony procedentede la consultaa 18 gruposde trabajo sectorialesy al Forode
prioridades regionales y el resto de la Estrategia iCan la Innovacionde Cantabria Por otro lado, se ha llevado a cabo un
Diciembre * Inclusién de aportaciones y validacin de la Estrategia por exhaustivotrabajo de busqueday estudio de datos procedentesde

parte de la Comisidn de la Innovacién

Validacis . . fuentes oficialesy estadisticasobre la realidadregionaly su potencial
* Validacién de la Estrategia por parte de la Comisidn de L, . . .,
Coordinacién de la Innovacién entérminosdeinnovacion
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Losgruposde trabajo sectorialesfueron constituidosa finalesde 2012
bajo una doble perspectiva sectorialy emergente e innovadora Se
realizéunaprimeroinvitaciondesdela DireccionGeneralde Innovacion

e Industriaa agentesde los 4 sectoresque componenla & O dzt R NXHzLJt

hélice Posteriormente,se abrié a travésdel sitio web www.icanes la
posibilidadde que otros agentespudiesenmanifestarsu voluntad de
participarenlosgrupos

Se celebraron36 reuniones,dos con cadagrupo. La primera reunion
tuvo lugar en enero de 2013y la ultima en mayo del mismo afio. La
celebraciénde las reunionespermitio recopilar informacion sectorial
gue se tradujo, para cadagrupo de trabajo en un DAFOuna visiény
unaslineasprioritariasde actuaciénparacadasectorg

Reunion de grupo de trabajo iCan celebrada en la sede de la
Direccién General de Innovacion e Industria

Untotal de 200 personagparticiparonen estosgrupos,de lascuales94
representabana empresas4?2 a agentescientificatecnolégicos 50 al
sectorgubernamental 14 a otros agentessociales/ econdmicos

Posteriormentese realizé una consultaal Foro de la innovaciénde

Cantabriacon el objetivo de obtener un diagnésticoglobal sobre la
innovacioren nuestraregion

iCan 4

Grupos de trabajo creados para el disefio de la Estrategia iCan

PERSPECTI®ECTORIAL

Maquinaria,componentesie automocioén

p>2)

Transformaciémmetalica

p>2)

Alimentacion

> >

Quimicagcaucho plasticosy cementos

p>2)

Materialy equipoeléctricoy electronica

p>2)

Industria manufacturera, textil, papel y artes graficas.

b3

Otros sectores (bebidas, tabaco, mineria y madera).

b3

Servicios TIC.

b3

Construccion e ingenieria civil.

b3

Turismo, comercio, banca y otros servicios.

PERSPECTIVA EMERGENTE E INNOVADORA

Nanotecnologia, materiales avanzados y fabricacion avanzada.

> >

Biotecnologia.

>

Telecomunicaciones, espacio y nuevas aplicaciones-fi@tematicas.

>

Salud y bienestar social.

>

Energia (limpia y eficiente) y agua.

>

Transporte (eficaz, verde y seguro).

>

Medio ambiente, territorio y sostenibilidad.

>

Dinamica social, sociedades innovadoragguridad

4
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Metodologia desarrollada en los Grupos deabajocreados para el disefio de la Estrategan

o )

22 reunioén
~N Validacion del DAFO
sectorial
1% reunién Definicion de la vision,
Confeccién del DAFO gg{ﬁg\é?ésny e g
sectorial

Conclusiones

finales del grupo
de trabajo

Enviode docum{a,ntacién Envio de conclusiones _qe Publicacién de resultados
previa a la reunion: DAFO dg—:t,prlmera reunion y de 22 reunién en web iCan
A Documentos publicacion en web iCan para comentarios y
introductorios para comentarios y sugerencias de mejora
sugerencias de mejora
A Cuestionario de . J

diagnéstico del Envio del cuestionario
sector sobre la vision, objetivos y
\ ) lineas de actuacién

- J
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Fechas de las reuniones y composicion de los Grupo$rdbajocreados para el disefio de la Estrategizan

FECHAS REUNIONES AMBITO DE ENTIDADES PARTICIPANTES
Sesiénl Sesiére Empresas Agentes (figntl’fico Admin’ist.raciones Otros agentes TOTAL
tecnolégicos publicas

Biotecnologia 29.01.2013 | 14.02.2013 5 1 5 11
Servicios TIC 05.02.2013 | 21.02.2013 9 3 5 17
Nanotecnologiamateriales avanzados y fabricacion avanzada| 05.02.2013 | 21.02.2013 2 4 2 8
Material y equipo eléctrico y electrénico 12.02.2013 | 28.02.2013 2 1 2 5
Salud y bienestar social 12.02.2013 | 28.02.2013 5 3 4 1 13
Maquinarig componentes de automocion 19.02.2013 | 07.03.2013 8 6 1 15
Alimentacion 19.02.2013 | 07.03.2013 4 3 1 2 10
Transformacion metalica 26.02.2013 | 14.03.2013 5 3 8
Construccion e ingenieria civil 26.02.2013 | 14.03.2013 6 3 9
Industria manufactureraextil, papel y artes graficas 05.03.2013 | 21.03.2013 2 1 1 1 5
Dinamica sociakociedades innovadoras y seguridad 05.03.2013 | 21.03.2013 2 2 3 2 9
Otros sectoregbebidas tabacq mineria y madera 12.03.2013 | 11.04.2013 2 1 3 6
Energidlimpia y eficient¢y agua 12.03.2013 | 11.04.2013 9 3 4 3 19
Quimicacauchq plasticos y cementos 19.03.2013 | 18.04.2013 3 3 1 7
Medio ambiente, territorio y sostenibilidad 19.03.2013 | 18.04.2013 5 2 4 11
Turismo, comercio, banca y otros servicios 26.03.2013 | 25.04.2013 7 1 4 2 14
Transporte (eficaz, verde y seguro) 16.04.2013 | 02.05.2013 11 1 4 3 19
TeIecorpymcacmnesspacm y nuevas aplicaciones fisico 16.04.2013 | 02.05.2013 7 1 6 14
matematicas

94 42 50 14 200
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Lainformaciénanterior fue procesaday susresultadosse reflejaronen
dos informes preliminaresde diagnostico El andlisisde la informacion
de diagnésticocontenidaen los dosinformes(Gruposde Trabajo+ Foro
de la Innovacion) proporciond por tanto una primera bateria de
fortalezasoportunidadesy cuellosde botellaregionalesen relaciona la
innovacion

Dichainformacionfue posteriormentecontrastadamediante
A Unaencuestay entrevistasa empresasie los principalessectores
productivosde Cantabria Serealizéuna encuestaa 32 empresas
y semantuvieronentrevistasndividualesen profundidad

A Lasaportacionesespecificasle los agentescientificatecnoldgicos
de Cantabria,recogidasa través de un cuestionarioen el que
dichosagentesexplicitabansu mision, su trayectoriaen materia
de I+D, sus colaboracionesactuales, sus retos de futuro, las
colaboracionesgue deseabanreforzar o establecery su vision
sobrela estrategiaCan

En linea con las directrices marcadaspor la RISen cuanto a la
importanciade los mecanismogparticipativos,los dias15, 16 y 17 de
septiembrese celebraron5 Talleresde Profundizacioren el Diagnéstico
e ldentificacionde Lineasde mejora de las Debilidades/temascriticos
identificados

Emprendimiento

Transferenciade conocimientodel sector ciencia/tecnologiaa la
empresa

Internacionalizacién
CooperaciérempresarialClusterizacion
Financiacion

> >

> > >

iCan

51

Enlos talleres participaron 39 expertosregionalesen cadauno de los
ambitos mencionados La informacién generadaen los talleres sirvid
también paraidentificar posiblesproyectospiloto asociadosa objetivos
y lineasde actuaciénaplicablesa fasesposteriores

A nivel de los distintos agentesdel sector gubernamentalque inciden
directa o indirectamente en la innovacion en Cantabria, se han
mantenidocontactospersonales/ se hasolicitadoinformacionsobrelos
planesy estrategiagie lossectoregelevantesde Cantabria

En esta primera fase se realizé también una intensa labor de
recopilacion y analisis de informacion procedente de fuentes
estadisticas e informes oficiales mediante metodologia analitico
descriptiva para lograr una ajustada caracterizaciénsociceconémica
general de Cantabriay un exhaustivo andlisis de su sistema de
innovacioén recursoshumanosjnfraestructurasetc.

Laconsolidaciérde la informaciénrecopiladaen lasdistintasactividades
llevadasa cabodentro de estafasedio lugara dos matricesDAFO de
I+D+iy de la AgendaDigital,que fueronintegradasjunto conel restode
losdatos,enuninformeglobal

2) Procesoy gobernanza

Lospasosmarcadospor la guiaRIS3 parael desarrollode la Estrategia
regionalno hansidoaplicadosde maneralineal Asi,unade lasprimeras
accionesemprendidasel 22 de noviembre de 2012 fue la creacion,
mediante el Decreto 67/2012 de los érganos del sistema de la
Innovacionde CantabriaJa Comisiénde Coordinaciorde la Innovaciény
el Foro de la Innovacién, para incluirlos dentro del mismo proceso
participativo de la definicion de la Estrategia de Especializacion
Inteligentede Cantabria

N
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

3) Visidnglobalde futuro

drgan | Sistem Inn ion ntabri . . . iy . o
Organos del Sistema de Innovacion de Cantabria A partir de la evidenciaanaliticaobtenidaen lafasel seidentificaronlas

caracteristicasespecificasde la region y se realizé6 una primera
Foro de la Innovacio propuestade escenarios2020, prestando especialinterés a los retos
de Cantabria socialesasociadosa cada uno de los escenariospropuestos En la
propuestade visionsedefinierony valorarontres posiblesescenariosle
evolucionparaCantabrig/optimista,pesimistae intermedio).

Comision de

Coordinacion de la
Innovacion

oEs el 6rgano colegiado oEs el 6rgano de
de caracter consultivo, participacion de los » o
responsable de la agentes del Sistema de 4) Seleccidrde prioridades
promocion, Innovacion de _ ) y o
planificacion, Cantabria en la De nuevo, considerando la informacion, tanto cuantitativa como
coordinacion y elaboracion, cualitativa, derivadadel diagndsticorealizadoen la fase 1, se llevé a
seguimiento en materia seguimiento y caboun procesode selecciorde prioridades
de investigacion, evaluacion de la o )
desarrollo tecnolégico e politica de Se remitio un borrador de borrador de propuesta de escenariosy
innovacion. investigacion, seleccionde prioridadesal Foro de la Innovacion Posteriormentese

celebré una reunion con los miembrosdel Foro de la Innovacionpara

desarrollo tecnoldgico . o S ;
g debatirel borradory consensuata visiony lasprioridadesregionales

uEl objetivo de este e innovacion en la

érgano es que cada Comunidad Auténoma.

Consejeria identifique ) ) 5) Definiciénde politicasy medidasde apoyo

las necesidades uEste organo esta

cientificas, tecnologicas adscrito a efectos En este paso se definieron los objetivos estratégicos,las fuentes de
y de Innovacion en sus adm|n|§tr§1t|vos ala financiaciony los proyectospiloto necesarioparael correctodesarrollo
respectivas areas de Consejeria con de la EstrategiaCan202Q asicomola hojade ruta parasudesplieguey
competencia asignadas competencias en el detalledel modelode Gobernanza

materia de innovacion.
Al igual que en las asesanteriores, el Foro de la Innovacionparticipo,
realizando sus aportacionesy validando la propuesta a realizara la
Comisiorde Coordinaciorde la Innovacion

.
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

6) Selecciérde mecanismosie evaluaciony control

En primer lugar se llevé a cabo un estudio de indicadoresy de
adecuaciéralascondicionesle evaluaciorex-antey ex-post

Posteriormentese seleccionaronlos indicadoresmas ajustadosa las
prioridades, objetivos y actuacionesdeterminadasa nivel europeo,
nacionaly regional

Una vez definidos los indicadores se desarrollaron los érganos y
procedimientosde evaluaciory control.

El documentoresultante fue remitido al Foro de la Innovacion Trasla
consolidacionde las aportacionesobtenidas y la incorporacion de
enmiendaspor parte del Foro,la Comisiénprocedidéa su aprobacionel
26 dediciembrede 2013
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Agentes CientificeTecnoldgicos consultados a través de cuestionarios especificos

>

CentroOceanograficae Santander

ElCentroOceanograficale Santanderes uno de los centrosdependientesdel Instituto Espafiode OceanografiaSuactividadse centraen tres areas,
Areade medioambientemarinoy proteccionambiental,areade pesqueriay areade acuicultura

A Centrode Investigaciory FormacionAgrariag CIFA)

Unidad administrativaintegradaen la DireccionGeneralde DesarrolloRural dedicadaa la InvestigacionFormaciénno regladay Transferenciade
Tecnologial sectorAgrarioy Alimentarioen la ComunidadAutbnomade Cantabria

>

Clusterde EnergiaNuclearde Cantabria

Estacompuestopor 16 miembros,de los cuales13 sonempresasy 3 organismosde investigaciénEl objetivo del Cllsteres fomentar la cooperacion
entre los fabricantesde equiposy componentesademasde los proveedoresde serviciosde la industrianuclearen Cantabriaparaobtener un mayor
nivel de competitividadde todo el sectory de las empresasgue lo componen,establecienddas basespara garantizarla adaptaciona los cambios
tecnolégicoslosretosdel mercadoy, endefinitiva, parala defensageneralde susintereses

A CTlnnova

CTlnnovaes unafundaciénprivadasin animo de lucro, promovidapor empresasindustrialesde Cantabriay abierta a cualquierempresadel sector
industrial Tienecomoobjetivo primordialcontribuir al desarrollotecnolégicode lasempresasayudandoa evaluarla viabilidadtecnoldgicade susideas,
asicomoa desarrollatécnicamentesusproyectosde investigaciére innovaciontecnolégica

A CentroTecnolégicale ComponentegCTC)

Fundaciénprivadasin animo de lucro cuyamision es contribuir al desarrolloe innovaciénde componentesy sistemasmecanicosparalas empresas
pertenecientesalossectoresestratégicosle Cantabrigenergiaautomocién aeronauticonaval..), incluyendoel sectorde lastelecomunicaciones

A CentroTecnolégicale Logisticdntegralde CantabrigCTL)

Constituidocon capital integramentepublico tiene como objetivos principalesel fomento y la practicade la investigacioncientifica, el desarrollo
tecnoldgico el asesoramientdécnico,la innovaciéntecnolégicala transferenciade tecnologiala formaciéne informaciéntecnolégicay la divulgacion
técnicaen logisticaintegral de los sectoresdel transporte de viajerosy mercanciasen generaly especialmenteen las actividadesdonde interviene la
logisticaportuariay aeroportuaria

s
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

A GeomaticsTechnologyCluster(GTC)

LainiciativaGeomaticsTechnologyClusterconsisteen la creacibnde una agrupaciénde empresaggeomaticascon el objetivo de apoyarel desarrolloy
mejorade lasempresasde geomaticay sussectoresafines,fomentandouna cultura empresarialde cooperaciény asociaciorsin poner en riesgolos
principiosde competencianecesariogpero complementariosentre empresagjue integrenla agrupaciono no, aportandoexperienciay buscandouna
continuainnovacion

>

Clusterde AutomocionGira

Formadopor 30 miembros,agrupaa lasempresadabricantesde componentesde automocionde estaregion Tratade fomentarla cooperaciérentre
los fabricantesde componentesde automociéne industriasauxiliaresdel automaovilparaobtener un mayor nivel de competitividadde todo el sectory
de las empresasgue lo componen,estableciendolas basespara garantizarla adaptaciona los cambiostecnoldgicos,los retos del mercadoy, en
definitiva,la defensageneralde susintereses

A Instituto de Biomedicinay Biotecnologig|IBBTEC)
Centromixto dedicadoa la investigaciéren Biotecnologigy Biomedicina

A Instituto de Fisicade Cantabrig(IFCA)
Centroorientadoa lainvestigacioren cienciashasicagFisicale ParticulasAstronomiay Cienciadel EspacioFisiceéEstadisticg Nolineal)

A Instituto de FormaciorMarquésde ValdecillaIFIMAV)
Instituto dedicadoa promovery desarrollara investigaciory lainnovaciérbiosanitariadel HospitalUniversitarioMarquésde Valdecilla

A Instituto de HidraulicaAmbiental(IH)

Centromixto de investigaciordedicadoa la investigaciontransferenciatecnoldgicay formaciénde especialistagn el ambito relacionadocon el ciclo
delaguaen susdiversadacetas

A ParqueCientificoy Tecnoldgicale Cantabrigd PCTCAN)

Setrata de un espacioproductivo cuyo objetivo es la creacidbnde un entorno de alta calidad cientificay tecnoldgica,en el que se crean nuevas
estructurascientificasy socioeconémicaapoyadasn el conocimientoenlasideasy enla cooperaciérentre universidadempresa instituciones
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

A Universidadie CantabrigUC)
Tienecomo principalobjetivo el de contribuir al progresosociala travésde sucompromisocon la excelenciadocentey cientifica Enla actualidadesta

constituidapor 14 centros(11 propiosy 3 adscritos),que integrana 32 Departamentosjunto con 4 Institutos mixtos de Investigacibnademasde las
diversadJnidadesy Servicioxentrales
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Agentes gubernamentales contactados y planes incorporados al Diagnéstico y la Estrategia

AGENTES PLANES GLOBALES

A Direccion General de Economia y Asuntos Europeos A InverCantabria

A Direccion General de Servicios y Atencién de la Ciudadania

A Direccion General de Transportes y Comunicaciones PLANES SECTORIALES INCORPORADOS

A Direccion General de Presidencia y Justicia Plan Regional de 1+D+i 262610

A Parque Cientifico y Tecnoldgico de Cantabria Plan Estratégico de Desarrollo Tecnoldgico de Cantabria 2002
A Servicio Cantabro de Empleo Plan de Sostenibilidad Energética de Cantabria 200D

Plan de Marketing Turistico de Cantabria 2013

Plan Digital y de las Telecomunicaciones 22046 (DIGITEL)
Programa de Desarrollo Rural de Cantabria 22020 (borrador)
Plan Forestal de Cantabria

> > I>» > >» > >
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2.El proceso de elaboracion de la Estrategia de Investigacion e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente deaCantak

Transparencia en grocesode participacion desarrollado

Ademasde la participacién,el Gobiernode Cantabria,comomaximoresponsabledel procesoiCan ha buscadola maximatransparenciadel procesq para
lo cualcred el portal icancantabriaes,dondese haido publicandola documentaciérgeneradaen relacidna este proceso,asicomoinformaciénrespectoal
misma
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