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El Consejo de Gobierno de Cantabria aprobó el jueves 30 de enero de 2014 la presente Estrategia de Investigación e 
Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria (iCan 2020), a propuesta de la Comisión de Coordinación 
de la Innovación y oído el Foro de la  Innovación. 
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Contenidos y organización de este documento 

El presente documento incluye todos los contenidos necesarios para 
definir la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la 
Especialización Inteligente de Cantabria (iCan). El documento está 
organizado de acuerdo al siguiente esquema lógico: 
 
El capítulo 1- Contextualización sirve para contextualizar la estrategia. 
Incluye elementos como el concepto de Estrategia de Especialización 
Inteligente, la Estrategia 2020, referencias a los fondos europeos y al 
Marco Estratégico Común, una explicación de los objetivos que persigue 
la Comisión Europea mediante la RIS, una explicación y evaluación de 
los antecedentes a la RIS 3 en Cantabria, y una recapitulación de las 
ventajas para tiene Cantabria disponer de una Estrategia de 
Especialización Inteligente. 
 
El capítulo 2- El proceso de elaboración de la Estrategia de 
Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de 
Cantabria busca ilustrar el proceso que se ha desarrollado para la 
definición de la Estrategia, poniendo un énfasis especial en el alto grado 
de participación en la misma de los agentes de la cuádruple hélice y del 
alto grado de transparencia del proceso. 
 
El capítulo 3- Análisis del contexto socioeconómico y del potencial 
innovador de Cantabria pretende ofrecer un diagnóstico de la situación 
actual de Cantabria, no sólo en términos de investigación e innovación, 
sino también en términos de competitividad de las empresas y de la 
economía regional. El análisis, que incorpora indicadores comparativos 
respecto al conjunto de España y la Unión Europea, culmina con un 
análisis DAFO. 
 
El capítulo 4- Visión 2020 sobre la I+D+i en Cantabria define, partiendo 
de los retos que debe acometer Cantabria, una άǇƻǎƛŎƛƽƴ de ƭƭŜƎŀŘŀέ 
para la región en 2020. Una posición de llegada que dibuja una visión 
compartida, ambiciosa pero alcanzable, de dónde queremos estar en 
2020. 

El capitulo 5- Prioridades estratégicas. Ámbitos, sectores y tecnologías 
prioritarios para Cantabria define los vectores de especialización que 
Cantabria debe desarrollar para alcanzar la Visión 2020. 
 
El capítulo 6- Objetivos estratégicos sirve para fijar aquellos grandes 
indicadores cuantitativos que nos permitirán evaluar el cumplimiento 
de la Estrategia definida. 
 
El capítulo 7- Actuaciones a desarrollar detalla lo que se debe hacer por 
parte de los agentes implicados, con la necesaria coordinación e 
impulso del Gobierno de Cantabria, para alcanzar los objetivos fijados. 
Las actuaciones se ordenan en ejes y líneas estratégicas. Además, se 
definen proyectos piloto que se consideran interesantes por su carácter 
experimental y aplicables posteriormente a una mayor escala. 
 
El capítulo 8- Gobernanza de la Estrategia de Especialización 
Inteligente de Cantabria determina cómo debe gestionarse la misma 
para alcanzar los objetivos fijados. Contiene un modelo de gobernanza, 
un esquema de despliegue de la estrategia, la determinación de las 
oportunidades de financiación de las actuaciones y el sistema de 
seguimiento y evaluación. 
 
 
En la página siguiente se muestra un gráfico ilustrativo de todos estos 
elementos y sus interacciones. 
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Capítulo 3 
 

SITUACIÓN ACTUAL = 
DÓNDE ESTAMOS 

 
Análisis del contexto 
socioeconómico y del 
potencial innovador  

de Cantabria 
 

Capítulo 4.2 
 

VISIÓN COMPARTIDA = 
DÓNDE QUEREMOS  

ESTAR EN 2020 
 
 
 
 
 

 
 

RETOS (capítulo 4.1) 
 
 
 

Objetivos Estratégicos 2020  
(capítulo 6) 

EJES DE ACTUACIÓN (7.1) 

LÍNEAS ESTRATÉGICAS (7.2) 

ACTUACIONES Y PROYECTOS 
PILOTO (7.3 y 7.4) 

Capítulo 8  
 

GOBERNANZA 
 

Cómo gestionar la 
Estrategia para 

conseguir alcanzar la 
Visión Compartida 

 

Ámbitos y sectores prioritarios  
(capítulo 5) 

Estrategia iCan 2020 

Contextualización 
(capítulo 1) 

Proceso de elaboración 
de iCan (capítulo 2) 

Esquema gráfico de los contenidos y organización de este documento  
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1- Contextualización 
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1.1- Concepto de Estrategia de 
Especialización Inteligente 
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La innovación se ha convertido en un factor clave para el desarrollo y 
prosperidad económicos, como demuestra el estudio de la relación 
existente entre los esfuerzos en generación de conocimiento y el nivel de 
prosperidad económica. 
 
Es fundamental entender que el concepto de innovación es dinámico. Esto 
implica que está relacionado con el entorno regional, con los agentes que 
participan en la innovación y con las interconexiones entre los mismos. Por 
ese motivo, resulta evidente la importancia del papel que deben 
desempeñar los gobiernos en la generación de un marco adecuado en el 
que se favorezca el desarrollo de la innovación. 
 
De esa forma, y de acuerdo con la estrategia europea, la especialización 
inteligente significa identificar las características y activos exclusivos de 
cada país y región, subrayar las ventajas competitivas de cada territorio  y 
reunir a los participantes y recursos del mismo en torno a una visión de 
su futuro que tienda a la excelencia. 
 
La especialización inteligente está enormemente relacionada con el 
concepto de άŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊέ. 
 
A lo largo de los últimos años, se ha realizado un importante esfuerzo por 
entender el diferente grado de avance económico de distintas regiones. 
 
La teoría del άŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊέΣ junto al sencillo indicador de inversión 
en I+D, ha logrado ofrecer respuesta a dichas diferencias. Así, se ha 
comprobado que la capacidad de generación y transmisión de las 
innovaciones en ciertos territorios está directamente relacionado con su 
desarrollo económico. El potencial de un área geográfica para crear 
recursos y facilitar los procesos innovadores está en la base de esa 
diferencia. 

¿Qué es la Especialización Inteligente? 

Relación entre PIB per cápita y esfuerzo en I+D (1996-2010) 
Fuente: Eurostat 

1. Introducción 
1.1 Concepto de Estrategia de Especialización Inteligente 
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Este potencial está directamente relacionado con los sectores de 
especialización regional y con la interacción de los diferentes agentes, 
necesaria para hacer fructificar los esfuerzos de I+D y para rentabilizar la 
aplicación de recursos. 
 
Es clave entender que la innovación es diferente en cada región, que está 
fuertemente relacionada con sus características endógenas, por lo que su 
promoción debe surgir de un proceso colaborativo. La Unión Europea 
promueve asimismo un destino de los recursos no competitivos a lo largo 
de las regiones que la conforman, es decir, se persigue que cada región 
impulse acciones que no se están desarrollando en otras partes de la 
Unión, si no es con carácter colaborativo. 

El concepto de especialización inteligente está también vinculado a la 
evolución del propio concepto de innovación. 
 
Originalmente la idea de innovación se aplicaba a cuestiones científicas y 
técnicas, en el ámbito de la industria y la producción. Era un concepto 
sobre todo relacionado con la competitividad del sector privado, que 
trascendía y generaba una ventaja competitiva para toda una nación. 
 
Posteriormente, la innovación se ha relacionado con todo tipo de mejora 
en productos o procesos. El Manual de Oslo, publicado por la OCDE, y cuya 
primera edición data del año 1997, incluye en su tercera edición, de 2005, 
la posibilidad de innovación en distintos ámbitos de la organización, así 
como en la comercialización. 
 
La άInnovation UnionέΣ lanzada por la Comisión Europea como iniciativa de 
la estrategia Europa 2020, recoge un modelo más amplio de innovación, ya 
que: 
 
Â Se refiere de forma amplia a productos, procesos, marketing y 

organización. 

Â Es aplicable no solo a empresas, sino también a agentes sociales y a 
la Administración Pública. 

La especialización inteligente debe ser un proceso 
propio de descubrimiento emprendedor regional 

1. Introducción 
1.1 Concepto de Estrategia de Especialización Inteligente 
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La formulación de la especialización inteligente se realizó tras un análisis 
de las diferencias estructurales existentes entre Europa y Estados Unidos.  
 
El origen de estas diferencias se fundaba en una menor especialización 
económico-tecnológica en Europa, así como de una menor priorización de 
los esfuerzos regionales La constitución de Estados Unidos como un 
mercado único ha favorecido sin duda la especialización de los distintos 
agentes. El objetivo es trasladar ese modelo a Europa. 
 
El concepto de especialización inteligente, que aún está en desarrollo, 
tiene la suficiente importancia como para actuar como un condicionante 
del programa FEDER 2014-2010. Una descripción de la especialización 
inteligente incluye: 
 
Â La priorización de patrones de especialización concretos. 

Â La fundamentación de estos patrones a través de la conexión de 
distintos agentes. 

Â La coherencia de todo el proceso en el contexto global. 
 
Dado que el concepto de especialización inteligente es novedoso, la 
Comisión Europea está desarrollando metodologías de aplicación, en uno 
de los procesos de coordinación más importantes de la Unión. 
 
La Comisión Europea desea que las autoridades nacionales y regionales 
de toda Europa preparen las estrategias de investigación e innovación 
para la especialización inteligente, a fin de que los Fondos Estructurales 
puedan utilizarse de forma más eficaz y puedan aumentarse las sinergias 
entre las diferentes políticas de la UE, nacionales y regionales, así como 
las inversiones públicas y privadas. 

La especialización inteligente resulta esencial para que las inversiones en 
investigación e innovación sean realmente eficaces. En la propuesta de la 
Comisión Europea en materia de política de cohesión para el período 
2014-2020, la existencia de una Estrategia de Especialización inteligente 
en investigación e innovación será condición previa para el uso del Fondo 
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en 2014-2020 como apoyo a 
estas inversiones. 
 
Sin embargo, la reflexión sobre la especialización inteligente de cada 
territorio y su aplicación no debe basarse únicamente en el cumplimiento 
de esta condicionalidad, sino sobre todo en la oportunidad de reflexión y 
planificación estratégica y de alineamiento de esfuerzos del conjunto de 
agentes de la región que ofrecen. 

Prioriza la 
especialización 

Se basa en la 
conexión de 
agentes 

Tiene en cuenta 
el entorno 

Tres criterios de la especialización inteligente 

Se buscan ventajas competitivas en sectores 
especializados y concretos, en coordinación 
con otras regiones. 

Aprovecha la ventaja de la diversidad, 
conectando agentes y también distintos 
sectores y clusters entre sí. 

Se priorizan tecnologías o sectores, de 
forma consciente 

1. Introducción 
1.1 Concepto de Estrategia de Especialización Inteligente 
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1.2 - Estrategia 2020 
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La Estrategia Europa 2020 marca las pautas de actuación para Europa 
durante los próximos años. 
 
Elaborada en un momento de profunda crisis económica, la Estrategia 
Europa 2020 ofrece una visión ambiciosa para la Unión, y realiza un 
mandato de acción a las instituciones y líderes europeos. 
 
Europa 2020 propone tres prioridades que se refuerzan mutuamente:  
 
Â Crecimiento inteligente: desarrollo de una economía basada en el 

conocimiento y la innovación, utilizando políticas dirigidas a 
establecer prioridades estratégicas y adoptando políticas 
inteligentes para maximizar el desarrollo basado en conocimiento.  

Â Crecimiento sostenible: promoción de una economía que haga un 
uso más eficaz de los recursos, que sea más verde y competitiva. 

Â Crecimiento integrador: fomento de una economía con alto nivel de 
empleo que tenga cohesión social y territorial, haciendo frente a los 
grandes retos sociales.  

ά9¦wht! PUEDE TENER ;·L¢hέ 

La Estrategia de Especialización Inteligente y la Estrategia Europa 2020 

Comisión Europea, Europa 2020 (2010) 

Crecimiento 
inteligente 

Crecimiento 
sostenible 

Crecimiento 
integrador 

1. Introducción 
1.2 Estrategia 2020 
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La Estrategia Europa 2020 coloca así a la innovación en primera línea de 
sus prioridades, dando importancia al gasto en I+D (en Europa inferior al 
2%, en comparación con un 2,6% en Estados Unidos y un 3,4% en Japón), 
pero también a su impacto y composición (se considera que la mitad de la 
diferencia con Estados Unidos se debe a nuestro menor porcentaje de 
empresas de alta tecnología). 
 
La Estrategia Europa 2020 también fija en el marco de la UE unos objetivos 
claros: 
 
Â El 75% de la población de entre 20 y 64 años debería estar 

empleada. 

Â El 3% del PIB de la UE debería ser invertido en I+D.  

Â Debería alcanzarse el objetivo «20/20/20» en materia de clima y 
energía (incluido un incremento al 30% de la reducción de emisiones 
si se dan las condiciones para ello). 

Â El porcentaje de abandono escolar debería ser inferior al 10%, y al 
menos el 40% de la generación más joven debería tener estudios 
superiores completos. 

Â El riesgo de pobreza debería amenazar a 20 millones de personas 
menos. 

 
Estos objetivos generales son traducidos en objetivos nacionales por parte 
de los países miembros. 

ά[ŀ Comisión propone para la UE cinco objetivos cuantificables para 
2020 que marcarán la pauta del proceso y se traducirán en objetivos 
nacionales: el empleo; la investigación y la innovación; el cambio 
climático y la energía; la educación; y la lucha contra la pobreza. Estos 
objetivos representan la dirección que debemos tomar e indican que 
podemos medir nuestro ŞȄƛǘƻέ. Comisión Europea, Europa 2020 (2010). 

Empleo 
Å74 % de la población de entre 24 y 64 años con 

empleo 

I+D Å3% del PIB invertido en I+D  

Cambio 
climático y 
sostenibilidad 
energética 

Â 10% de reducción en CO2 

Â 20% de aumento en energías renovables  

Â 20,5% de aumento de la eficiencia/reducción 
de consumo energético 

Reducción de 1.400.000-1.500.000 personas en 
riesgo de pobreza 

Lucha contra la 
pobreza y la 
exclusión social 

Educación 

Â Abandono escolar inferior al 15%  

Â 44% de los jóvenes de entre 30-34 años con 
estudios superiores completos 

Objetivos Europa 2020 para España 
Fuente: Comisión Europea, 2013 

1. Introducción 
1.2 Estrategia 2020 
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Los citados objetivos reflejan las tres prioridades de crecimiento 
establecidas por la Unión Europea, aunque no son exhaustivos. Por ello, la 
Comisión Europea ha lanzado siete iniciativas emblemáticas que servirán 
para catalizar los avances en las tres prioridades y que deben 
materializarse en los países miembros de la UE. Las siete iniciativas son: 
 
1) Unión por la innovación. Destinada a mejorar la financiación de la 
investigación e innovación y a garantizar que las ideas innovadoras se 
puedan convertir en productos y servicios que generen crecimiento y 
empleo.  
 

2) Juventud en movimiento. Pretende lograr mejoras en los distintos 
sistemas educativos y facilitar la entrada de los jóvenes en el mercado de 
trabajo.  
 

3) Una agenda digital para Europa. Su finalidad es la de acelerar el 
despliegue del internet de alta velocidad y beneficiarse de un mercado 
único digital para las familias y empresas. 
 

4) Una Europa que utilice eficazmente los recursos. Se trata de separar 
crecimiento económico y utilización de recursos, apoyar el cambio hacia 
una economía con bajas emisiones de carbono, incrementar el uso de 
fuentes de energía renovables, modernizar nuestro sector del transporte y 
promover la eficacia energética.  
 

5) Una política industrial para la era de la mundialización. El foco de 
atención es el marco empresarial, especialmente las PYMEs. Se pretende 
apoyar el desarrollo de una base industrial fuerte y sostenible, capaz de 
competir a nivel mundial.  

6) Agenda de nuevas cualificaciones y empleos. Es necesario modernizar 
el mercado laboral y potenciar la autonomía de las personas mediante el 
desarrollo de capacidades a lo largo de su vida, con el fin de aumentar la 
participación laboral y adecuar mejor la oferta y la demanda de trabajos, 
en particular mediante la movilidad laboral.  

 
7) Plataforma europea contra la pobreza. Es necesario garantizar la 
cohesión social y territorial para que los beneficios del crecimiento y del 
empleo sean ampliamente compartidos, y para las personas que sufren 
de pobreza y exclusión social pueden vivir dignamente y tomar parte 
activa en la sociedad.  

Crecimiento 
inteligente 

ωUnión por la 
innovación 

ωJuventud en 
movimiento 

ωUna agenda 
digital para 
Europa 

Crecimiento 
sostenible 

ωUna Europa que 
utilice 
eficazmente los 
recursos 

ωUna política 
industrial para 
la era de la 
mundialización 

Crecimiento 
integrador 

ωAgenda de 
nuevas 
cualificaciones y 
empleos 

ωPlataforma 
europea contra 
la pobreza 

Correlación entre las prioridades de crecimiento de Europa 2020  
 y las iniciativas emblemáticas 

1. Introducción 
1.2 Estrategia 2020 
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1.3 - Fondos Europeos 
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Marco 
financiero 
plurianual 
2014 -2020 

FEDER 

FSE 

FEADER 

FEMP 
Horizonte 

2020 

COSME 

Otras 
iniciativas 

Fondos europeos 

Los fondos disponibles dentro de la Unión Europea son de dos tipos. Por 
un lado, se encuentran los gestionados de manera compartida con los 
Estados Miembros (Fondo de Cohesión, Fondo Europeo Agrícola de 
Desarrollo Rural, Fondo Europeo de Desarrollo Regional, Fondo Social 
Europeo y el Fondo Europeo de la pesca y asuntos marítimos). Por el 
otro, los gestionados directamente por la UE (Programa para la 
Competitividad de las Empresas y las PYME, LIFE+ y Horizonte 2020). 
 
Horizonte 2020 (anterior Programa Marco) es el programa que aglutina 
los fondos europeos destinados la investigación e innovación para el 
periodo 2010-2020. Se estructura en tres objetivos estratégicos, que 
son: 
 

1. Lograr una ciencia de excelencia. 

2. Hacer de Europa un centro de inversión en investigación e 
innovación. 

3. Centrar la investigación en los grandes retos sociales europeos 
relacionados con las siguientes áreas:  

Â Salud, cambio demográfico y bienestar. 

Â Seguridad alimentaria, Agricultura sostenible. 

Â Investigación marina y marítima y economía de base 
biológica. 

Â Energía segura, limpia y eficiente. 

Â Transporte inteligente, sostenible e integrado. 

Â Acción por el clima, eficiencia de recursos y materias primas. 

Â Sociedades inclusivas, innovadoras y seguras. 

Fondos para lograr los objetivos de Europa 2020 

1. Introducción 
1.3 Fondos Europeos 
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1.4 - Marco Estratégico Común 
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Así, se ha propuesto un Reglamento de disposiciones comunes para los 
cinco principales fondos europeos cuya gestión es compartida con los 
estados miembros: el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el 
Fondo Social Europeo (FSE), el Fondo de Cohesión (FC), el Fondo 
Europeo Agrícola de Desarrollo Rural (FEADER) y el futuro Fondo 
Europeo Marítimo y de Pesca (FEMP). Además, existen unas 
disposiciones específicas para los Fondos de Cohesión, FEDER y FSE.  
 
Todas las regiones europeas se pueden beneficiar de la ayuda del FEDER 
y el FSE. No obstante, existirá una distinción entre regiones menos 
desarrolladas, en transición y más desarrolladas, con el fin de asegurar 
que la concentración de los fondos se aplique según el nivel del 
Producto Interior Bruto (PIB). 
 
El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) tiene como objetivo 
fortalecer la cohesión económica, social y territorial dentro de la Unión 
Europea a través de la corrección de los desequilibrios entre las 
diferentes regiones.  
 
Las regiones menos desarrolladas dispondrán de más prioridades de 
inversión, pero tendrán que destinar al menos el 50% de los recursos 
del FEDER a la eficiencia energética y las energías renovables, a la 
innovación y al apoyo a las PYME. 
 
Para asegurar que las inversiones de la UE se concentran en las 
prioridades mencionadas, se establecen dotaciones mínimas para 
diversas áreas prioritarias. Así, en regiones más desarrolladas y en 
transición, al menos el 80% de los recursos del FEDER a nivel nacional se 
deberían destinar a la eficiencia energética y a energías renovables, a la 
innovación y al apoyo a las PYME y de este importe, un 20%, como 
mínimo, se debería destinar a la eficiencia energética y a energías 
renovables.  

¿Qué es el Marco Estratégico Común? 

Con el fin de facilitar la elaboración de los Contratos de Asociación y de 
los programas, la propuesta prevé la adopción de un Marco Estratégico 
Común (MEC). El MEC debe aumentar la coherencia entre los 
compromisos políticos asumidos en el contexto de la estrategia Europa 
2020. 
 
En línea con el cambio acaecido en el contexto global, y con la intención 
de lograr una mayor eficiencia en la asignación de los recursos en su 
artículo 9 (COM 2012, 496), se establecen los siguientes objetivos 
temáticos: 
 

1. Potenciar la investigación, el desarrollo tecnológico y la 
innovación. 

2. Mejorar el uso y la calidad de las tecnologías de la información y 
de las comunicaciones y el acceso a las mismas. 

3. Mejorar la competitividad de las pequeñas y medianas 
empresas del sector agrícola (en el caso del FEADER) y del sector 
de la pesca y la acuicultura (en el caso del FEMP). 

4. Favorecer el paso a una economía baja en carbono en todos los 
sectores. 

5. Promover la adaptación al cambio climático y la prevención y 
gestión de riesgos. 

6. Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los 
recursos. 

7. Promover el transporte sostenible y eliminar los 
estrangulamientos en las infraestructuras de red 
fundamentales. 

8. Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral. 

9. Promover la inclusión social y luchar contra la pobreza. 

10. Invertir en la educación, el desarrollo de las capacidades y el 
aprendizaje permanente. 

11. Mejorar la capacidad institucional y la eficiencia de la 
administración pública. 

1. Introducción 
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Objetivo temático 1: Potenciar la investigación, el desarrollo tecnológico y la 
innovación (objetivo de I+D)  
 
Condición ex-ante: Investigación e innovación 
 
Debe existir una estrategia (marco político estratégico) nacional o regional de 
investigación e innovación para una especialización inteligente en sintonía con 
el Programa Nacional de Reformas, para impulsar el gasto privado en 
investigación e innovación, que se ajuste a las características de sistemas 
nacionales o regionales de investigación e innovación eficaces.  
 
Criterios de cumplimiento: 
 

1. Existe una estrategia nacional o regional de investigación e innovación 
para una especialización inteligente que:  

8 Está basada en un análisis DAFO para concentrar los recursos en 
un conjunto limitado de prioridades de investigación e 
innovación. 

8 Perfila medidas destinadas a estimular la inversión privada en IDT.  

8 Contiene un sistema de seguimiento y revisión. 

2. El Estado miembro ha adoptado un marco en el que se perfilan los 
recursos presupuestarios disponibles para la investigación y la 
innovación.  

3. El Estado miembro ha adoptado un plan plurianual para presupuestar y 
priorizar las inversiones relacionadas con las prioridades de la UE (Foro 
Estratégico Europeo sobre Infraestructuras de Investigación, ESFRI). 

Para reforzar el rendimiento, se introducirán nuevas disposiciones de 
condicionalidad para asegurar que la financiación de la UE crea fuertes 
incentivos para que los Estados miembros alcancen los objetivos y las 
metas de Europa 2020. La condicionalidad adoptará la forma de ambas 
condiciones denominadas «ex-ante» (que deben darse antes de que los 
fondos se desembolsen) y «ex-post» (que supeditarán el desembolso de 
fondos adicionales al rendimiento obtenido). 

En el caso de los Fondos FEDER, la condicionalidad ex-ante está 
relacionada con los objetivos temáticos 1 y 2. 

El FEDER apoya el desarrollo local y regional para contribuir a todos los 
objetivos temáticos mediante el establecimiento de prioridades 
detalladas para aumentar el enfoque en nueve ámbitos prioritarios. 

 
Â Investigación, desarrollo e innovación. 

Â Mejora del acceso y la calidad de las tecnologías de la 
comunicación e información. 

Â Cambio climático y acciones hacia una economía 
hipocarbónica. 

Â Apoyo comercial a las PYMEs. 

Â Servicios de interés económico general. 

Â Infraestructuras de transporte, energía y comunicación. 

Â Mejora de la capacidad institucional y la efectividad de la 
administración pública. 

Â Salud, educación e infraestructuras sociales. 

Â Desarrollo urbano sostenible. 

Prioridades de inversión del FEDER 
Fuente: Comisión Europea 
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Objetivo temático 2: Mejorar el uso y la calidad de las tecnologías de la 
información y de las comunicaciones y el acceso a las mismas (objetivo de 
banda ancha) 
 
Condición ex-ante: Crecimiento digital 
 
La estrategia nacional o regional en materia de innovación para una 
especialización inteligente contiene un capítulo explícito para que el 
crecimiento digital estimule la demanda de servicios privados y públicos 
basados en TIC asequibles, de buena calidad e interoperables, y aumente su 
uso por parte de los ciudadanos, incluidos los grupos vulnerables, las 
empresas y las administraciones públicas, incluso mediante iniciativas 
transfronterizas.  
 
Criterios de cumplimiento:  
 
La estrategia nacional o regional de innovación para una especialización 
inteligente contiene un capítulo sobre crecimiento digital que comprende: 

1. La cuantificación económica (presupuestos) y priorización de acciones 
mediante un análisis DAFO llevado a cabo en consonancia con el 
marcador de la Agenda Digital para Europa. 

2. El análisis de un apoyo equilibrado a la demanda y la oferta de 
tecnologías de la información y de las comunicaciones (TIC). 

3. Objetivos cuantificables de los productos de las intervenciones en el 
ámbito de la alfabetización digital, el desarrollo de capacidades, la 
inclusión digital, la accesibilidad digital y la salud en línea, que estén en 
sintonía con estrategias sectoriales nacionales o regionales pertinentes 
en vigor. 

4. La evaluación de las necesidades de reforzar el desarrollo de 
capacidades en TIC.  

También en el caso del Fondo Europeo de Agrícola de Desarrollo en 
Rural (FEADER) se ha establecido una doble condicionalidad ex-ante. La 
primera condición y criterios de cumplimiento son los mismos que en 
caso del programa FEDER. 
 
De manera más específica, dentro de los cuatro primeros objetivos 
temáticos, se han definido para cada país unas líneas estratégicas de 
actuación concretas a la hora de destinar sus recursos procedentes del 
FEDER. 
 
Por otra parte, fuera de la concentración temática, se destinarán otras 
partidas, unos 5.500 millones de euros, a la financiación de inversiones 
dirigidas a aumentar la competitividad. Dichas inversiones estarán 
relacionadas con: 
 
Â Infraestructuras de transporte. 

Â Ciclo del agua y gestión de los residuos. 

Â Lucha contra el cambio climático y prevención de riesgos 
asociados. 
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1.5 - Marco Estratégico Nacional de 
apoyo a la I+D+i 
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1. Introducción 
1.5 Marco Estratégico Nacional de apoyo a la I+D+i 

Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de Innovación 2013-2020 

La Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de Innovación es el 
instrumento marco en el que quedan establecidos los objetivos generales 
a alcanzar durante el período 2013-2020 ligados al fomento y desarrollo 
de las actividades de I+D+i en España. Estos objetivos se alinean con los 
que marca la Unión Europea dentro del nuevo programa marco para la 
financiación de las actividades de I+D+i para el período 2014-2020 
(Horizonte 2020), contribuyendo a incentivar la participación activa de los 
agentes del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación en el 
espacio europeo. 
 

Objetivos de la Estrategia 

En la elaboración de la Estrategia, liderada por el Ministerio de 
Economía y Competitividad, han colaborado los agentes públicos, 
empresariales y sociales y ha contado con una amplia de participación 
de todos los actores de la I+D+I en nuestro país. La Estrategia 
representa una guía sobre los objetivos a perseguir y qué reformas se 
deben acometer y en qué ámbitos. Su papel no es concretar los 
instrumentos a desarrollar ni la distribución de los recursos, lo que 
corresponderá a los planes de investigación científica y técnica y de 
innovación.  
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1. Introducción 
1.5 Marco Estratégico Nacional de apoyo a la I+D+i 

Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación 2013-2016 

El Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación 
2013-2016 tiene como fin definir las actuaciones a financiar por el 
Estado para la consecución de los objetivos establecidos y de las 
prioridades de la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de 
Innovación (2013-2020). 
 
En la elaboración del Plan han participado los principales expertos de la 
comunidad académica, científica, tecnológica y empresarial 
responsable de la ejecución de las actividades de I+D+i.  
 
El Plan Estatal de Investigación Científica, Técnica y de Innovación ha 
sido elaborado para corregir las debilidades detectadas y fortalecer el 
Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación mediante el 
diseño de actuaciones dirigidas a incrementar la excelencia y el 
liderazgo científico y tecnológico; impulsar el liderazgo empresarial, 
fomentar el talento definiendo mecanismos que faciliten la adecuada 
inserción del mismo; y orientar las actividades de I+D+i hacia los retos 
de la sociedad como ámbitos en los que a través de la materialización 
de las ideas en la producción de bienes y servicios promuevan la 
generación de ventajas competitivas. 
 
El Plan está integrado por cuatro programas estatales que 
corresponden a los objetivos generales establecidos de la Estrategia 
Española de Ciencia, Tecnología y de Innovación. A su vez, los 
programas estatales se despliegan en un total de 18 subprogramas de 
carácter plurianual, que se desarrollarán principalmente mediante 
convocatorias en concurrencia competitiva en las que se detallarán las 
modalidades de participación y financiación. 
 
Además, el Plan Estatal recoge dos Acciones Estratégicas: la Acción 
Estratégica de Salud y la Acción Estratégica de Sociedad y Economía 
Digital. 
 

Acción 
Estratégica de 

Salud 

Acción 
Estratégica de 

Sociedad y 
Economía Digital 
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Research and 
Innovation Strategies 
for Smart 
Specialization 

De forma práctica, las estrategias de innovación nacionales y 
regionales para la especialización inteligente (estrategias de RIS 3) 
consisten en agendas integradas de transformación económica 
territorial  que se ocupan de cinco asuntos importantes: 
  
Â Se centran en el apoyo de la política y las inversiones en las 

prioridades, retos y necesidades clave del país o región para el 
desarrollo basado en el conocimiento. 

Â Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial 
de excelencia de cada país o región. 

Â Respaldan la innovación tecnológica, así como la basada en la 
práctica, y aspiran a fomentar la inversión del sector privado. 

Â Involucran por completo a los agentes participantes y fomentan la 
innovación y la experimentación. 

Â Se basan en la evidencia e incluyen sistemas sólidos de 
supervisión y evaluación. 

 
El objetivo es concentrar las políticas y las inversiones en investigación e 
innovación en prioridades desde la perspectiva del desarrollo económico 
basado en el conocimiento. 

UNIÓN 
EUROPEA 

ωEstrategia 2020  

ωHorizonte 2020 

ωMarco Estratégico 
Común 

ESTADOS 
MIEMBROS 

ωEstrategias nacionales de 
I+D 

ωAgendas Digital 

REGIONES 

ωEstrategias regionales de 
I+D 

ω Agenda Digital 

Estrategia RIS 3 
para Cantabria 

iCan 

La RIS 3 
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1.7- Antecedentes a la RIS 3 en 
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Antecedentes. Planes anteriores 

Cantabria cuenta con el antecedente de 2 planes regionales de I+D+i: 
 
 
PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TECNOLÓGICO DE CANTABRIA 
2002-2006 
 
La Comunidad Autónoma utilizó el marco RIS en el año 2002 para 
analizar el estado de la innovación en Cantabria. 
 
Fruto de ese análisis y del proceso de reflexión participativa llevada a 
cabo en ese momento, se formuló el Plan Estratégico de Desarrollo 
Tecnológico de Cantabria 2002-2006. 
 
El Plan señalaba cuatro áreas o vectores estratégicos de actuación en 
materia de innovación en Cantabria: 
 

1. Política de fomento de la cultura de innovación y cooperación 
tecnológica. 

2. Política de potenciación de la oferta tecnológica. 

3. Fomento de políticas complementarias. 

4. Plan Estratégico de Desarrollo Tecnológico de Cantabria. 
 
El Plan Estratégico de Desarrollo Tecnológico disfrutó de una gran 
capilaridad, ya que se tradujo en gran medida en instrumentos de 
apoyo a la innovación de las empresas. 
 
En el Plan no se estableció un sistema de seguimiento y evaluación que 
permitiera realizar una valoración adecuada del cumplimiento de los 
objetivos definidos. 

PLAN REGIONAL DE I+D+I DE CANTABRIA 2006-2010 
 
El Plan Regional de I+D+i 2006-2010 definió su misión como άƭŀ 
herramienta que integre, estructure y apoye las actuaciones del Gobierno 
Regional dirigidas a posicionar a Cantabria en la Economía del 
Conocimiento a un nivel de convergencia con las regiones más ricas de 
9ǳǊƻǇŀέ. 
 
Los objetivos principales del PRIDI eran cinco: 
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Para alcanzar estos 5 objetivos principales, se definieron 7 
programas de actuación: 
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Se definieron los siguientes objetivos: 

1. Introducción 
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria 



32 

No se realizó una labor específica de seguimiento de los objetivos determinados por el Plan. Por dicho motivo solo es posible valorar el cumplimiento de 
los objetivos vinculados con los indicadores de contexto. Los resultados muestran un nivel de cumplimiento de objetivos bastante limitado. El único 
objetivo cumplido es el relacionado con el total de gastos del sector universitario en I+D sobre el PIB regional. 

Resultado 
2010 

1,22% 

0,58% 

0,39% 

0,23% 

322* 

N.D. 

7,64 

1,15 

4,73 

                  Objetivo cuantitativo cumplido 

             Objetivo cuantitativo no cumplido 

*El INE suministra información tanto de las empresas con actividades innovadoras para el año 2010, que asciende a 322, como de las empresas innovadoras para el 
intervalo temporal 2008-2010, que en el caso de Cantabria es de 435. 
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Â Sin embargo, la mayoría de los resultados obtenidos se situaron 
bastante por debajo de los objetivos cuantitativos propuestos, 
como podremos comprobar en detalle en el apartado 3 άAnálisis 
del contexto socioeconómico y del potencial innovador de 
/ŀƴǘŀōǊƛŀέ. 

Â Este resultado negativo es especialmente relevante en lo que se 
refiere a la dinámica innovadora del sector empresarial.  
 

En conclusión, el Plan Regional de I+D+i 2006-2010 supuso un avance 
importante en la generación de las infraestructuras que Cantabria 
precisa para el desarrollo de la I+D, pero los avances fueron limitados 
en lo que se refiere a la dinámica innovadora de las empresas de 
Cantabria. Esta desconexión no resuelta entre el sector del 
conocimiento y el sector empresarial es una de las principales 
debilidades y uno de los principales obstáculos para desarrollar el 
potencial innovador de la región. 

Si bien no se realizó una evaluación formal del cumplimiento del Plan 
Regional de I+D+i 2006-2010, sí podemos apuntar algunos datos y 
reflexiones en relación a su impacto:  
 
Â El Plan incidió especialmente en el desarrollo de grandes 

infraestructuras que sirvieran de base para la acciones 
innovadoras de la región. Una de las mayores partidas (34,3 
millones de euros), fue destinada a potenciar los recursos 
materiales del programa de I+D+i. Gracias a ella se desarrollaron 
iniciativas como la construcción del Parque Científico y 
Tecnológico de Cantabria, la creación del Instituto de Hidráulica 
Ambiental Cantabria, la creación del Instituto de Biomedicina y 
Biotecnología de Cantabria, la consolidación del Centro de 
Innovación en Integración o la construcción del Laboratorio de 
Telecomunicaciones de la Universidad de Cantabria. 

Â También se dedicaron parte de los recursos a programas 
destinados al establecimiento de relaciones de intercambio y 
cooperación entre los agentes del sistema regional de I+D+i. Un 
resultado de dicho programa es la aprobación del Gran Tanque de 
Ingeniería Marítima. 

Â En línea con el cuarto programa de acción, relacionado con la 
Investigación Científica, se trató de apoyar la actividad científica a 
través de la acción de los grupos de I+D+i, para lo cual se 
invirtieron unos 3 millones de euros. Como beneficiarios 
principales se encuentran varios grupos de la UC y del IFIMAV y 
las Fundaciones Centro Tecnológico en Logística Integral Cantabria 
y Centro Tecnológico de Componentes.  

Â El quinto de los grandes objetivos generales determinados fue 
favorecer la inversión en I+D+i por parte de las empresas y la 
creación de Empresas de Base Tecnológica (EBT). Para ellos se 
pusieron en marcha programas como Innvesnova, con 1,65 
millones de euros, o Tecnopyme, con 3,46 millones.  

Â En relación a la creación de nuevas EBT se pueden citar programas 
como Emprecan y el apoyo a la Red de Business Angels.  
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Antecedentes. Anterior marco de I+D+i nacional 

El Marco Estratégico Nacional de Referencia (MENR) englobaba todas 
las actuaciones cofinanciadas por los Fondos Comunitarios (Fondos 
Estructurales Europeos y el Fondo de Cohesión) dentro del periodo 
2007-2013. 
 
El MENR y los Programas Operativos se basaban en los objetivos de la 
Estrategia de Lisboa, en las Directrices Estratégicas Comunitarias en 
materia de cohesión y en el Programa Nacional de Reformas de España 
del 2006. 
 
El MENR 2007-2013 establecía ya un reparto indicativo del presupuesto 
entre las regiones (Comunidades Autónomas), según su clasificación 
por el objetivo de desarrollo.  
 
Dentro de este marco se diseñó, para cada Comunidad Autónoma 
española, un Programas Operativo Regional y varios Programas 
Operativos plurirregionales. Los de mayor relevancia en el ámbito de la 
la I+D+i son el Fondo Tecnológico y el Programa Operativo Economía 
Basada en el Conocimiento. 
 

Objetivo 

Convergencia 

Objetivo 

Phasing Out 

Objetivo 

Phasing in 

Objetivo 

Competitividad 

Andalucía, 

Castilla-La 

Mancha, 

Extremadura, 

Galicia 

Asturias, Ceuta, 

Melilla, Murcia 

Canarias, 

Castilla y León, 

Comunidad 

Valenciana 

Aragón, Baleares, 

Cantabria, Cataluña, 

La Rioja, Madrid, 

Navarra, País Vasco  

Clasificación de las regiones españolas en base a objetivos desarrollo  
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El marco estratégico español actual de I+D+I se constituye de dos grandes bloques. Existe por un lado el marco de programación de los Fondos Estructurales europeos para el periodo 2007-2013, y por 
otro lado, el marco estratégico para las políticas de apoyo a la 

Reparto indicativo del PO Fondo Tecnológico 2007-2013 (en EUR) 
Fuente: PO Fondo Tecnológico 2007-2013 
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El Programa Operativo I+D+i por y para el beneficio de las empresas 
(Fondo Tecnológico) era un Programa complementario al PO Economía 
basada en el Conocimiento. Su existencia se debía a una asignación 
adicional del FEDER a España de 2.000 millones de euros άǇŀǊŀ mejorar 
la investigación y el desarrollo por y para el beneficio de las ŜƳǇǊŜǎŀǎέ. 
 
Las actividades del PO FT se enmaban en el EJE 1 y se estructuraban en 
las siguientes prioridades: 
 
Â Tema prioritario 02: Infraestructuras de I+DT y centros de 

competencia de tecnología especifica. 

Â Tema prioritario 03: Transferencia de tecnología y mejora de 
redes de cooperación. 

Â Tema prioritario 04: Ayuda a IDT, en particular a la PYME. 

Â Tema prioritario 05: Servicios de apoyo avanzado a empresas y 
grupos de empresas. 

Â Tema prioritario 06: ayudas a proyectos respetuosos con el medio 
ambiente. 

Â Tema prioritario 07: Inversiones en las empresas directamente 
vinculadas a la innovación. 
 

El Programa asignaba sus recursos de acuerdo con unos porcentajes 
indicativos (70% para regiones convergencia, 5% para regiones phasing-
out, 15% para regiones phasing-in, 10% para regiones competitividad). 

 
El Programa Operativo (PO) plurirregional Economía basada en el 
Conocimiento 2007-2013 se dirigía únicamente a las regiones 
convergencia, phasing-out y phasing-in, por lo que no era de aplicación 
para Cantabria. 
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El marco estratégico español actual de I+D+I se constituye de dos grandes bloques. Existe por un lado el marco de programación de los Fondos Estructurales europeos para el periodo 2007-2013, y por 
otro lado, el marco estratégico para las políticas de apoyo a la 

Las acciones elegibles para financiarse por el FEDER apoyaban a la 
ejecución de la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de 
Innovación. En la siguiente tabla se muestra el conjunto común de 
Programas de los dos marcos correspondientes a la última 
programación. 

Organismo Programa, Línea  

CDTI 

Proyectos individuales de I+D e innovación (Línea Directa de Innovación, EEA Grants) 

Proyectos Integrados (PID, EEA Grants, INNVOLUCRA,CIP, Proyectos internacionales de 

cooperación tecnológica, CDTI Eurostars ) 

INTERCONNECTA (Andalucía, Extremadura y Galicia) 

INNPRONTA (antes CENIT) grandes proyectos de investigación industrial  

INNTERNACIONALIZA 

INNODEMANDA (Compra Pública Innovadora) 

MINECO  

Programa estatal de promoción e incorporación del talento y la empleabilidad 

Programa estatal de fomento de la investigación científica y técnica de excelencia 

Programa estatal de liderazgo empresarial en I+D+i 

 Programa estatal de I+D+i orientada a los retos de la sociedad 

Acción estratégica en salud 

Acción estratégica en economía y sociedad digital 

Líneas ICO 

MINETUR 

Programa AEI 

Programa Avanza (I+D+I en TIC) 

Ayudas a clúster de sectores estratégicos  

ISCIII 

Subprograma estatal de formación 

Subprograma estatal de incorporación 

Subprograma estatal de generación de conocimiento 

Subprograma estatal de fortalecimiento institucional 

UNED Educación en la era digital, Aplicaciones TIC en educación  

RED.ES 

Polos de Innovación TIC 

Emprendedores en Red (Capital Riesgo) 

Creación de Centros Tecnológicos emblemáticos (software) 

Desarrollo de TIC basadas en fuentes abiertas (CENATIC) 

Contexto digital 

Servicios y aplicaciones para las PYMEs 

Aplicaciones TIC y redes en la administración, justicia, sanidad, ciudadanos en red. 

C. Superior de 

Cámaras  

Programa INNOCAMARAS 

Innovación Tecnológica en el sector turístico  

ENISA 

Línea ENISA Emprendedores y Jóvenes Emprendedores 

Línea ENISA Competitividad 

Línea ENISA Tecnología 

EOI RISC (Redes de Innovación al Servicio de la Competitividad)  

ICEX 
Programa Fondo Tecnológico ï Ayudas a la Internacionalización de procesos, servicios, 

productos 

Invest in Spain Programa Fondo Tecnológico ï Captación de inversiones exteriores en innovación  
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Cantabria ha participado también en las actuaciones de la antigua e2i, así 
como en las actuaciones estratégicas de los planes anuales y del Plan 
Nacional de I+D+I 2008-2011. A continuación se muestra el grado de 
participación de Cantabria dentro de las actuaciones de apoyo a la I+D+i 
hasta el año 2011, tanto por línea instrumental como por actuaciones de 
I+D+I 2011. 

LIA Indicadores de Resultados Cantabria  

RECURSOS HUMANOS 

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

150 

3,6 

1,31 

1,58 

PROYECTOS DE I+D+I 

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

68 

12,5 

0,9 

1,1 

FORTALECIMIENTO  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

0 

0,0 

0 

0 

INFRAESTRUCTURAS 

CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

1 

2,7 

1,3 

0,4 

UTILIZACIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

1 

0,3 

0,9 

0,9 

ARTICULACIÓN E 

INTERNACIONALIZACIÓN 

DEL SISTEMA 

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

12 

6,1 

0,9 

1,2 

ACCIÓN ESTRATÉGICA DE 

SALUD  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

13 

1,1 

1,27 

1,31 

ACCIÓN ESTRATÉGICA DE 

ENERGÍA Y CAMBIO 

CLIMÁTICO  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

2 

0,8 

1,1 

2,2 

ACCIÓN ESTRATÉGICA DE 

TELECOMUNICACIONES Y 

SOCIEDAD DE LA 

INFORMACIÓN  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

2 

3,8 

0,8 

0,3 

PROGRAMA DE CULTURA 

CIENTÍFICA Y DE LA 

INNOVACIÓN  

Nº actuaciones 

Total Mú concedidos 

% financiación sobre el total de España 

% proyectos sobre el total de España 

2 

0,0 

0,2 

0,7 

 

Actuaciones de I+D+i 2011  
Líneas Instrumentales de Actuación (LIA) en Cantabria (importes en miles de EUR) 
Fuente: FECYT, Ministerio de Ciencia. ICONO. Memoria de Actividades de I+D+I 2011. 

Programa Indicadores de Resultados Cantabria 

INNPLANTA 

Importe concedido (Kú) 2.746,9 

% sobre el total de España 1,3 

% sobre el total solicitado (tasa de éxito) 41,5 

Nº parques que reciben ayuda 1 

% sobre solicitantes 100 

INNCORPORA 

Importe concedido (Kú) 773,2 

% sobre el total de España 1,06 

Ayudas concedidas 7 

% Ayudas aprobadas 63,6 

INNCIDE Cantabria no ha tenido participación en 2011 
 

 

 

Actuaciones de I+D+I 2011 - Subprogramas que constituyen 
 la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de Innovación 

Fuente: FECYT, Ministerio de Ciencia. ICONO. Memoria de Actividades de I+D+I 2011. 

1. Introducción 
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Los Programas Operativos del FEDER en Cantabria han sido una 
herramienta complementaria clave para planificar y priorizar la 
innovación en nuestra región. 
 
En concreto, el Programa Operativo FEDER Cantabria 2007-2013, que 
supone 89 millones de euros de financiación europea para el desarrollo 
de Cantabria, ha tenido un importante impacto en áreas del 
conocimiento, como la biomedicina, las telecomunicaciones y la gran 
ingeniería. Algunas de las actuaciones destacadas son, por ejemplo, las 
ayudas para el fomento de la formación e investigación, la creación e 
impulso a los centros de investigación, la adquisición de equipamiento 
científico técnico de elevado coste, la creación del Instituto de 
Biomedicina y Biotecnología de Cantabria y el complejo Instituto de 
Hidráulica Ambiental o las colaboraciones con la Universidad de 
Cantabria, Hospital Valdecilla e IFIMAV. 

 
En el ámbito empresarial el desarrollo del Programa Operativo FEDER 
2007-2013 ha contribuido a facilitar el acceso de las empresas de 
Cantabria a las nuevas tecnologías para mejorar su competitividad, a 
proyectos de innovación y a los recursos necesarios para mejorar su 
posicionamiento internacional. En esta línea se encuentran los 
proyectos de investigación para desarrollo de productos e innovación 
de procesos, las inversiones en mejora de la colaboración entre 
empresas e institutos de investigación, las ayudas para la adquisición y 
transferencia de tecnologías, el apoyo para la implantación de empresas 
en el PCTCAN, las ayudas para la modernización e impulso del comercio 
o la mejora de la terminal marítima del Puerto de Santander. 
 
Gran parte de las actuaciones se han centrado en la ciudadanía, 
especialmente en relación al acceso a las TIC y a Internet de Banda 
Ancha, con especial interés en las zonas rurales. Las acciones se han 
centrado en la mejora de la e-administración, el desarrollo de la Red de 
Telecentros de Cantabria o el acceso a internet de banda ancha. 

Antecedentes. Uso del FEDER 

1. Introducción 
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria 

Ejes de actuación del Programa Operativo FEDER Cantabria 2007-2013 
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1. Introducción 
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria 

Otro de los grandes protagonistas de las inversiones ha sido el 
entorno. El medioambiente y la sostenibilidad medioambiental han 
concentrando una parte importante de los fondos y actuaciones. En 
ese sentido se han llevado a cabo importantes actuaciones en materia 
de saneamiento y depuración de zonas fluviales. 
 
Dentro del Programa Operativo FEDER de 2007-2013 Cantabria las 
actuaciones más directamente relacionadas con las innovación son las 
incluidas en el Eje 1. El presupuesto programado para este tipo de 
actividades en el periodo 2007-2013 es de 138.045.196 euros, lo que 
representa un 77,5% del total del Programa Operativo. Los temas 
prioritarios del Eje 1 son los siguientes: 
 
Â Actividades de I+DT en centros de investigación. 

Â Infraestructuras de I+DT y centros de cualificación en una 
tecnología específica. 

Â Transferencia de tecnología y mejora de las redes de 
cooperación entre PYMEs. 

Â Ayudas para I+DT para la PYME. 

Â Servicios avanzados de asistencia a empresas y grupos de 
empresas. 

Â Otras inversiones en empresas. 

Â Servicios y aplicaciones para el ciudadano. 

Â Servicios y aplicaciones para las PYMEs. 
 

En las siguientes tablas se describen las actuaciones llevadas a cabo 
dentro de Eje 1 del Programa Operativo FEDER de Cantabria 2007-
2013, hasta el 30 de septiembre de 2013. 
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Distribución por temas prioritarios de la Programación del FEDER 2007-2013 para Cantabria 
Fuente: Gobierno de Cantabria, Dirección General de Economía y Asuntos Europeos 

 Prioridades temáticas 

 Presupuesto (ú)  

2007-2013 

POC 

1 Actividades de I+DT en centros de investigación 14.172.220 

2 Infraestructuras de I+DT y centros de cualificación en una tecnología específica 58.054.356 

3 Transferencia de tecnología y mejora de las redes de cooperación entre Pymes  11.373.676 

4 Ayudas para I+DT para la Pyme 15.710.518 

5 Servicios avanzados de asistencia a empresas y grupos de empresas 116.168 

8 Otras inversiones en empresas 14.729.554 

13 Servicios y aplicaciones para el ciudadano 12.426.306 

14 Servicios y aplicaciones para las Pymes 11.462.398 

TOTAL EJE 1   138.045.196 

54 Otras medidas para la protección del medioambiente y la prevención de riesgos 28.716.668 

TOTAL EJE 2   28.716.668 

61 Proyectos integrados para la regeneración urbana y rural 10.000.000 

TOTAL EJE 4   10.000.000 

85 Preparación, ejecución, seguimiento e inspección 649.946 

86 Evaluación y estudios; información y comunicación 649.936 

TOTAL EJE 5   1.299.882 

TOTAL POC   178.061.746 

1. Introducción 
1.7 Antecedentes a la RIS 3 en Cantabria 
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Prioridad Temática 1.02: INFRAESTRUCTURA DE I+DT Y CENTROS DE CUALIFICACIÓN EN UNA TECNOLOGÍA ESPECIFICA 

Â Ayudas destinadas a facilitar la implantación de empresas en el Parque 
Científico y Tecnológico de Cantabria (PCTCAN), en las fases previas de 
definición y diseño del emplazamiento. Año 2007. 

Â Programa de ayudas TECNOPYME 2007. 

Â Programa de ayudas TECNOPYME 2008. 

Â Construcción complejo Instituto de Hidráulica Ambiental, Tanque de 
Ingeniería Marítima de Cantabria y Torre de Energías renovables. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y el CSIC para la adquisición 
de equipamiento científico-técnico para el IBBTEC. Año 2007. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y el CSIC para la adquisición 
de equipamiento científico-técnico para el IBBTEC. Año 2008. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y el CSIC para la adquisición 
de equipamiento científico-técnico para el IBBTEC. Año 2009. 

Â Convenio entre IDICAN y la Fundación Centro Tecnológico de 
Componentes. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y la UC para la dotación de 
un nuevo edificio de laboratorios de I+D en telecomunicaciones. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y la UC para la adquisición 
de equipamiento científico-técnico de elevado coste. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y la FMDV para la 
adquisición de equipamiento científico-técnico de elevado coste. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y la FMDV para la 
adquisición de equipamiento científico- técnico de elevado coste. 

Â Convenio de colaboración entre IDICAN y la UC para la adquisición de 
equipamiento científico-técnico de elevado coste. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y la FMDV para la 
adquisición de equipamiento científico-técnico de elevado coste. 

Â Convenio de colaboración entre SODERCAN y la UC para la adquisición 
de equipamiento científico-técnico de elevado coste. 

Â Convenio de colaboración entre IDICAN y el PCTCAN para colaborar en 
la construcción de una sede para ubicación de empresas innovadoras 
en el PCTCAN. 

Proyectos ejecutados hasta el 30/09/2013 dentro del Eje 1 del PO FEDER Cantabria 2007-2013 
Fuente: Gobierno de Cantabria, Dirección General de Economía y Asuntos Europeos 

Prioridad Temática 1.03: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y MEJORA DE LAS REDES DE COOPERACIÓN ENTRE PYMES, UNIVERSIDADES, CENTROS DE 
ENSEÑANZA 

Â Programa de ayudas INVESNOVA 2007. 

1. Introducción 
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Prioridad Temática 1.04: AYUDAS PARA I+DT, EN PARTICULAR A LAS PYMES  

Â Proyectos I+D+i Empresa 2007. 

Â Convocatoria de ayudas para fomentar la cooperación industrial en 
I+D+i en Cantabria. 

Prioridad Temática 1.05: SERVICIOS AVANZADOS DE ASISTENCIA A EMPRESAS  

Â Convocatoria de ayudas para la certificación de proyectos I+D+i. Año 2008. 

Prioridad Temática 1.13: SERVICIOS Y APLICACIONES PARA EL CIUDADANO 

Â Convocatoria de ayudas Cantabria en Red 2008. 

Â Cantabria en Red AISLA2 2009. 

Â Plataforma de la Administración Electrónica MASTIN. 

Â Implantación plataforma integral educativa YEDRA. 

Â AM-GOBCANTABRIA. 

Â Espacio CUBO. 

Â Suministro e Instalación de equipamiento para la mejora de la 
Terminal Marítima del Puerto de Santander. 

Â Red de Telecentros. 

Prioridad Temática 1.14: SERVICIOS Y APLICACIONES PARA LA PYME 

Â Instalación, mantenimiento, gestión y explotación de la red de 
conexión a Internet Banda Ancha/WIMAX/PREWIMAX/WIFI de varios 
municipios. 

Â Cantabria en Red Santillana, Mirones y Liébana en Intranet Pública 
SSID. 

Â Cantabria en Red 243 localidades - Intranet Pública SSID. 

Â Mantenimiento, gestión y explotación de la red de conexión a 
Internet Banda Ancha WIMAX/PREWIMAX/WIFI. 

Â Programa de ayudas INNOEMPRESA 2009. 

1. Introducción 
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1.8- Ventajas para Cantabria de 
disponer de una Estrategia de 
Especialización Inteligente 
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Como se ha comentado anteriormente, la definición de una Estrategia de 
Especialización Inteligente en el marco señalado por la Comisión Europea 
resulta obligada para el acceso a una buena parte de los fondos europeos 
(condición ex-ante para el Fondo Europeo de Desarrollo Regional). 
 
Sin embargo, éste no es desde luego el único beneficio de esta iniciativa. 
Teniendo en cuenta una reflexión propia realizada en el marco de iCan, así 
como el aprendizaje de otras regiones, se puede afirmar que la 
formulación de una Estrategia de Especialización Inteligente ofrece estas 
ventajas: 
 
Â Traslada la visión integral del futuro de la región a un marco 

operacional. 

ÂOfrece una base de desarrollo para el concepto de άƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
viviente (Living Labύέ en que se quiere convertir a la región. 

ÂGenera visibilidad para emprendedores e inversores en los sectores 
de especialidad. 

Â Explicita la necesidad imperiosa de poner el peso de la economía en 
empresas más competitivas y no en negocios maduros. 

Â Dirige las políticas activas de la Administración. 

ÂGenera un marco de trabajo con otras regiones de la Unión que 
pueden ser complementarias. 

Â Pone el foco en la innovación y la competitividad como forma de 
mejorar la economía y el empleo, y no al revés. 

Â Acerca a las empresas y a los agentes de la innovación dentro de un 
marco de trabajo. 

Â Refuerza el concepto de sostenibilidad como un recurso económico. 

Â Supone un esfuerzo de reflexión y trabajo en grupo que además 
debe estar alineado con las prioridades europeas y nacionales. 

Â Permite medir el éxito de las medidas estratégicas. 

Ventajas para Cantabria de disponer de una Estrategia de Especialización Inteligente 

Esfuerzo común de 
todos los agentes 

Plataforma 
para una 
región 

innovadora 

Puesta en 
marcha de la 
visión propia 

1. Introducción 
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2- El proceso de elaboración de 
la Estrategia de Investigación e 
Innovación 2020 para la 
Especialización Inteligente de 
Cantabria 
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Las nuevas RIS 3 presentan importantes diferencias con las anteriores 
Estrategias regionales de Innovación (RIS) en aspectos como las 
prioridades, el proceso estratégico, los instrumentos operativos, los 
agentes involucrados, etc. Entre otros aspectos diferenciadores, la nueva 
definición implica mayores niveles de cooperación, coordinación y 
transparencia entre los agentes regionales activos en el ámbito de la 
innovación. 
 
El modelo de definición de la RIS 3 se basa en la aplicación de 
mecanismos participativos, de modo que todos los agentes del sistema 
de innovación dispongan de un punto de partida común que asegure una 
mayor eficacia en el desarrollo de la Estrategia. 
 
Así, es necesario involucrar a los agentes relacionados directamente con la 
ciencia y tecnología, como pueden ser la Universidad, los centros 
tecnológicos, las empresas comprometidas con la innovación (bien de 
forma individual o agrupadas en asociaciones empresariales o clusters 
sectoriales), y la administración pública en sus diferentes niveles, así como 
los agentes sociales. 
 
Cada uno de los ejes se enfoca y aporta capacidades diferentes: 
 
Â La Administración aporta infraestructura para la innovación y 

capacidad financiera.  

Â La Universidad y otros agentes científico-tecnológicos aportan 
conocimientos. 

Â Las empresas desarrollan y trasladan al mercado las ideas 
innovadoras. 

Proceso RIS en Cantabria. Una estrategia generada desde la participación y el consenso 

Ventajas de los procesos participativos 
 
Â Facilitan un debate amplio sobre la problemática. 

Â Permiten el acceso a opiniones y experiencias difíciles de obtener por 
los periodos de información pública habituales. 

Â Permiten ampliar los ámbitos de participación y opinión habituales, 
así como crear vías de comunicación más directas con los colectivos 
implicados. 

Â Permiten conocer mejor las causas de los problemas y detectar 
necesidades, realizando un diagnóstico real y cercano a los agentes 
implicados. 

Â Se pueden detectar puntos de fricción con antelación. 

Â Permiten ampliar las propuestas, enriqueciéndose con nuevas 
visiones y soluciones. 

Â Facilitan elaborar estrategias a largo plazo y una visión compartida. 

Â Favorecen la comprensión de las decisiones públicas. 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 
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Proceso de participación desarrollado 

Esa participación ha quedado patente en todo el proceso de desarrollo 
de la Estrategia de Especialización Inteligente liderada por el Gobierno 
de Cantabria. 

4. Selección de prioridades 

5. Políticas y medidas de apoyo 

6. Seguimiento y evaluación 

1. Análisis del contexto regional y su 
potencial innovador 

2. Proceso y gobernanza (órganos del Sistema 
de Innovación de Cantabria) 

3. Visión global de futuro 

Pasos de la Guía RIS 3 

El guión seguido para el desarrollo de la Estrategia de Especialización 
Inteligente de Cantabria, iCan 2020 es el determinado en la propia guía 
RIS 3. En ese sentido, en Cantabria se han aplicado los seis pasos de la 
metodología RIS de la siguiente manera. 
 
 
1) Análisis del contexto regional y su potencial innovador 
 
Durante esta fase se ha llevado a cabo un proceso de análisis basado en 
dos tipos de información. Por una parte, información cualitativa 
procedente de la consulta a 18 grupos de trabajo sectoriales y al Foro de 
la Innovación de Cantabria. Por otro lado, se ha llevado a cabo un 
exhaustivo trabajo de búsqueda y estudio de datos procedentes de 
fuentes oficiales y estadísticas sobre la realidad regional y su potencial 
en términos de innovación. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enero 

Febrero 

Abril 

Marzo 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Å36 reuniones de trabajo con 18 grupos sectoriales 

ÅConsulta al Foro de la Innovación 

ÅEncuestas y entrevistas en profundidad a empresas 

ÅConsulta a entidades regionales del conocimiento y a 
agentes gubernamentales 

Å5 Talleres de trabajo con agentes regionales sobre 
debilidades clave detectadas en la fase de diagnóstico 

ÅIntegración de las aportaciones anteriores 

ÅContraste con datos cuantitativos oficiales 

ÅFormulación de una propuesta de visión, prioridades 
regionales y resto de elementos de la Estrategia iCan 

Calendario de las acciones participativas desarrolladas en el  
marco del diseño de la Estrategia iCan 2020 durante 2013 

ÅConsulta al Foro de la Innovación sobre la visión y 
prioridades regionales y el resto de la Estrategia iCan 

ÅInclusión de aportaciones y validación de la Estrategia por 
parte de la Comisión de la Innovación 

ÅValidación de la Estrategia por parte de la Comisión de 
Coordinación de la Innovación 

 

Diciembre 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 
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Reunión de grupo de trabajo iCan celebrada en la sede de la 
Dirección General de Innovación e Industria  

Un total de 200 personas participaron en estos grupos, de las cuales 94 
representaban a empresas, 42 a agentes científico-tecnológicos, 50 al 
sector gubernamental y 14 a otros agentes sociales y económicos. 
 
Posteriormente se realizó una consulta al Foro de la innovación de 
Cantabria con el objetivo de obtener un diagnóstico global sobre la 
innovación en nuestra región. 
 

Los grupos de trabajo sectoriales fueron constituidos a finales de 2012 
bajo una doble perspectiva: sectorial y emergente e innovadora. Se 
realizó una primero invitación desde la Dirección General de Innovación 
e Industria a agentes de los 4 sectores que componen la άŎǳłŘǊǳǇƭŜ 
hélice. Posteriormente, se abrió a través del sitio web www.ican.es la 
posibilidad de que otros agentes pudiesen manifestar su voluntad de 
participar en los grupos.  
 
Se celebraron 36 reuniones, dos con cada grupo. La primera reunión 
tuvo lugar en enero de 2013 y la última en mayo del mismo año. La 
celebración de las reuniones permitió recopilar información sectorial 
que se tradujo, para cada grupo de trabajo en un DAFO, una visión y 
unas líneas prioritarias de actuación para cada sector.έ 

PERSPECTIVA SECTORIAL 

Â Maquinaria, componentes de automoción. 

Â Transformación metálica. 

Â Alimentación. 

Â Química, caucho, plásticos y cementos. 

Â Material y equipo eléctrico y electrónico. 

Â Industria manufacturera, textil, papel y artes gráficas. 

Â Otros sectores (bebidas, tabaco, minería y madera). 

Â Servicios TIC. 

Â Construcción e ingeniería civil. 

Â Turismo, comercio, banca y otros servicios. 

PERSPECTIVA EMERGENTE E INNOVADORA 

Â Nanotecnología, materiales avanzados y fabricación avanzada. 

Â Biotecnología. 

Â Telecomunicaciones, espacio y nuevas aplicaciones físico-matemáticas. 

Â Salud y bienestar social. 

Â Energía (limpia y eficiente) y agua. 

Â Transporte (eficaz, verde y seguro). 

Â Medio ambiente, territorio y sostenibilidad. 

Â Dinámica social, sociedades innovadoras y seguridad. 

Grupos de trabajo creados para el diseño de la Estrategia iCan 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 
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Metodología desarrollada en los Grupos de Trabajo creados para el diseño de la Estrategia iCan 

Envío de conclusiones de 
DAFO de primera reunión y 
publicación en web iCan 
para comentarios y 
sugerencias de mejora 

Envío del cuestionario 
sobre la visión, objetivos y 
líneas de actuación 

Conclusiones 
finales del grupo 

de trabajo 

Envío de documentación 
previa a la reunión: 

Å Documentos 
introductorios 

Å Cuestionario de 
diagnóstico del 
sector 

1ª reunión 

Confección del DAFO 
sectorial 

 

 

2ª reunión 

Validación del DAFO 
sectorial 

Definición de la visión, 
objetivos y líneas de 
actuación 

 

3 1 

2 

4 

Publicación de resultados 
de 2ª reunión en web iCan 
para comentarios y 
sugerencias de mejora 

5 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 
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Fechas de las reuniones y composición de los Grupos de Trabajo creados para el diseño de la Estrategia iCan 

Sesión 1 Sesión 2 Empresas
Agentes científico-

tecnológicos

Administraciones 

públicas
Otros agentes TOTAL

Biotecnología 29.01.2013 14.02.2013 5 1 5 11

Servicios TIC 05.02.2013 21.02.2013 9 3 5 17

Nanotecnología, materiales avanzados y fabricación avanzada 05.02.2013 21.02.2013 2 4 2 8

Material y equipo eléctrico y electrónico 12.02.2013 28.02.2013 2 1 2 5

Salud y bienestar social 12.02.2013 28.02.2013 5 3 4 1 13

Maquinaria, componentes de automoción 19.02.2013 07.03.2013 8 6 1 15

Alimentación 19.02.2013 07.03.2013 4 3 1 2 10

Transformación metálica 26.02.2013 14.03.2013 5 3 8

Construcción e ingeniería civil 26.02.2013 14.03.2013 6 3 9

Industria manufacturera, textil, papel y artes gráficas 05.03.2013 21.03.2013 2 1 1 1 5

Dinámica social, sociedades innovadoras y seguridad 05.03.2013 21.03.2013 2 2 3 2 9

Otros sectores (bebidas, tabaco, minería y madera) 12.03.2013 11.04.2013 2 1 3 6

Energía (limpia y eficiente) y agua 12.03.2013 11.04.2013 9 3 4 3 19

Química, caucho, plásticos y cementos 19.03.2013 18.04.2013 3 3 1 7

Medio ambiente, territorio y sostenibilidad 19.03.2013 18.04.2013 5 2 4 11

Turismo, comercio, banca y otros servicios 26.03.2013 25.04.2013 7 1 4 2 14

Transporte (eficaz, verde y seguro) 16.04.2013 02.05.2013 11 1 4 3 19

Telecomunicaciones, espacio y nuevas aplicaciones físico-

matemáticas
16.04.2013 02.05.2013 7 1 6 14

94 42 50 14 200

FECHAS REUNIONES ÁMBITO DE ENTIDADES PARTICIPANTES

Grupo sectorial Entidad Nombre  

ALIMENTACIÓN 

Ascentic 
Moisés Gutiérrez 
Calderón 

CIFA 
Benito Fernández 
Rodríguez-Arango 

Comisiones Obreras Santiago Pelayo Pelayo 

Nestle España, S.A. 
Francisco Javier 
Martínez Verenciano 

SODERCAN Alfredo Cuesta 

Soningeo 
Maria Eugenia Puente 
Ruiz 

Tinamenor S.L. 
Carlos Mazorra de 
Quero 

Transformar 
Joaquín Fernández 
Berjano 

UGT 
Valentín Fernández 
Gándara 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Jose Antonio Otero 
Hermida 

BIOTECNOLOGÍA 

Ambar Telecomunicaciones, S.L. Sara Díez del Valle 
Ambar Telecomunicaciones, S.L. Pedro Serna 
Gene Tracer Biotech, S.L. Carlos Cortijo 
Hospital Virtual Valdecilla Ignacio Del Moral 
IBBTEC Javier León Serrano 
IFIMAV Galo Peralta 

Semicrol S.L. 
Vicente Alciturri 
Gandarillas 

SODERCAN Alfredo Cuesta 
SODERCAN Angel Pedraja 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Mª Elena Cabezon 
Navarro 

ZFBiotox, S.L. Roberto Hernan 

CONSTRUCCIÓN E INGENIERÍA CÍVIL 

ACEMM - Asociación cántabra de empresarios de la 
madera y del comercio del mueble 

María Jesús López 
Ortega 

ACEMM - Asociación cántabra de empresarios de la 
madera y del comercio del mueble 

Luis Vicente Palazuelos 
Muñoz 

Ascentic 
Moisés Gutiérrez 
Calderón 

Centro Tecnológico de Componentes (CTC) Iñaki Gorrochategui 
Geomatics Technology Cluster Vicente Bayarri Cayón 
Soningeo Enrique Conde Tolosa 
Triax, S.A. Ana Cimentada 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Luis Villegas Cabredo 

Yofra, S.A. Pedro Portillo 

DINÁMICA SOCIAL, SOCIEDADES INNOVADORAS Y 
SEGURIDAD 

AMPROS (Asociación Cántabra en favor de las 
personas con discapacidad intelectual y sus familias) 

Roberto Álvarez 
Sánchez 

Ascentic Ricardo Vela Rodríguez 
Asociación Amica Francisco Gómez 
Asociación Amica Jesús Sanz Agudo 
Fundación Centro Tecnológico en Logística Integral 
Cantabria (CTL) 

Melecia Herrera 

Geomatics Technology Cluster Vicente Bayarri Cayón 

INVAR (Ingeniería y Visión artificial) 
Francisco Javier Saura 
López 

SODERCAN 
Diego Fontaneda 
Gutiérrez 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Ana Maria Serrano 
Bedia 

ENERGÍA (LIMPIA Y EFICIENTE) Y AGUA 

Ascentic 
Miguel A. Fernandez 
Seco 

Centro Tecnológico de Componentes (CTC) Raúl Rodriguez Arias 
Comisiones Obreras Laura Lombilla Paul 
Comisiones Obreras Javier Diego Cayón 
CT Innova Ignacio Cobo Ocejo 

Eolican Innovación y Energía S.L. 
David González 
Pescador 

Grupo Vidal de la Peña 
Lorenzo Vidal de la 
Peña 

IFCA 
Francisco Matorras 
Weinig 

Oxital, S.L. Emiliano Echevarria 
Oxital, S.L. Sheila Vargas Abeledo 
Secretaria Gral. Medio Ambiente, Ordenación del 
Territorio y Urbanismo 

David Redondo 
Redondo 

Setelsa, Sistemas Electrónicos y Telecomunicación 
S.A. 

Carlos Mendikoetxea 

SODERCAN Ignacio Abaitua 
SODERCAN Pedro Herrero López 

Solvay Química, S.L. 
Luis Gaston 
Maizcurrena 

Soningeo 
Maria Eugenia Puente 
Ruiz 

Teican Medioambiental Rubén Diego Carrera 
UGT Luis Ibañez 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Mario Mañana Cantelli 

INDUSTRIA MANUFACTURERA, TEXTIL, PAPEL Y 
ARTES GRÁFICAS 

ACEMM - Asociación cántabra de empresarios de la 
madera y del comercio del mueble 

María Jesús López 
Ortega 

Asociación cántabra de empresa familiar 
María del Mar Gómez 
Casuso 

SODERCAN 
Diego Fontaneda 
Gutiérrez 

UGT Lorenzo Martínez 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Jose Ramón Llata 
García 

MAQUINARIA, COMPONENTES DE AUTOMOCIÓN 

Ascentic 
Moisés Gutiérrez 
Calderón 

Centro Tecnológico de Componentes (CTC) Lorenzo Gutiérrez 
Centro Tecnológico de Componentes (CTC) Iñaki Gorrochategui 

CT Innova 
José Antonio Pila 
González 

Gerdau Aceros Especiales Europa , S.L. 
Juan Jose 
Laraudogoitia Elortegui 

GIRA Celia Monsalve 

Innovatec Cantabria (Grupo PI) 
Ricardo Hontañón 
Haro 

Leading Enterprises Group Marcos Pérez Bedia 
Maflow Spain Automotive S.L. Marcos Díaz Pérez 
Maflow Spain Automotive S.L. Teresa Iglesias 
Nissan Motor Ibérica, S.A. Javier Vila Diego 
PYMETAL CANTABRIA Isaac Herrero 
Robert Bosch España Fábrica Treto, S.A. Iñaki Calvo Delgado 
SODERCAN Alfredo Cuesta 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Fernando Viadero 
Rueda 

MATERIAL Y EQUIPO ELÉCTRICO Y ELECTRÓNICO 

Acorde Technologies S.A. Beatriz Quijano 
CODELSE Lara García 
SODERCAN Antonio Herrera 
SODERCAN Angel Pedraja 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Mario Mañana Cantelli 

MEDIO AMBIENTE, TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD 

Asociación Amica Jesús Sanz Agudo 

CIFA 
Benito Fernández 
Rodríguez-Arango 

CIMA 
Leandro Morante 
Respuela 

CIMA Jose Ramón Lomba G. 
Secretaria Gral. Medio Ambiente, Ordenación del 
Territorio y Urbanismo 

Ángel de Diego Celis 

SODERCAN Alfredo Cuesta 

Solvay Química, S.L. 
Sonsóles Pérez 
Palmero 

Soningeo José Sánchez Llata 
Tasa, Terminal de Graneles Agroalimentarios Alvaro Barrio Pérez 

TSIG 
César Castresana 
González 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Antonio Cendrero 
Uceda 

NANO TECNOLOGÍAS Y MATERIALES AVANZADOS Y 
FABRICACIÓN AVANZADA 

Centro Tecnológico de Componentes (CTC) Iñaki Gorrochategui 

CT Innova 
José Antonio Pila 
González 

Equipos Nucleares S.A. (ENSA) 
Rocío Camín 
Fernandez 

GIRA Celia Monsalve 

IFCA 
Francisco Matorras 
Weinig 

SODERCAN Ángel Pedraja 
Textil Santanderina, S.A. Vicente Martínez 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Luis Fernández Barquín 

OTROS SECTORES (TABACO, MINERÍA Y MADERA) 

ACEMM - Asociación cántabra de empresarios de la 
madera y del comercio del mueble 

María Jesús López 
Ortega 

Direccion General de Innovacion e Industria 
Juan Francisco 
Miranda Cotano 

SODERCAN Ángel Pedraja 

SODERCAN 
Blanca Gutiérrez 
Pedraja 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Julio Manuel De Luis 
Ruiz 

Yofra, S.A. Pedro Portillo 

QUÍMICA, CAUCHO, PLÁSTICOS Y CEMENTOS 

Centro Tecnológico de Componentes (CTC) Ángel Yedra 

CEOE-CEPYME 
Sonsóles Pérez 
Palmero 

Derivados del Fluor, S.A.. José Miguel Saenz 
Moehs Cantabra, S.L. Roberto Abecia Díez 

SODERCAN 
Diego Fontaneda 
Gutiérrez 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Inmaculada Ortiz Uribe 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Raquel Ibáñez 

SALUD Y BIENESTAR SOCIAL 

Ambar Telecomunicaciones, S.L. Sara Díez del Valle 
Ambar Telecomunicaciones, S.L. Pedro Serna 
AMPROS (Asociación Cántabra en favor de las 
personas con discapacidad intelectual y sus familias) 

Roberto Serna 

Ascentic 
Vicente Alciturri 
Gandarillas 

Asociación Amica Marta Cano 
Hospital Virtual Valdecilla Ignacio Del Moral 
IBBTEC Javier León Serrano 
SODERCAN Ángel Pedraja 
SODERCAN Antonio Herrera 
Tedcas Medical Systems, S.a. Jesús Pérez 
Telefónica Movilforum Joaquín González Ruiz 
UGT Raúl Pesquera 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Jose Antonio Riancho 
Moral 

SERVICIOS TIC 

Acorde Technologies S.A. Beatriz Quijano 
Ambar Telecomunicaciones, S.L. Sara Díez del Valle 

Ascentic 
Fernando Martínez 
Lafuente 

Asociación Cántabra de Emprendedores Juan Cortes Odriozola 
CINN (Centro de Innovación en Integración Roberto Rico 
Cisga Pedro Serna 

Cisga 
Vanesa Merchan 
Huecas 

Conprodat S.L. Miguel Miranda 
Direccion General de Servicios y Atencion a la 
Ciudadania 

Florian Manuel Pérez 
Sánchez 

Fundación Centro Tecnológico en Logística Integral 
Cantabria (CTL) 

Patricia García Alonso 

Fundación Centro Tecnológico en Logística Integral 
Cantabria (CTL) 

Melecia Herrera 

Geomatics Technology Cluster Vicente Bayarri Cayón 

IFCA 
Francisco Matorras 
Weinig 

SODERCAN Ángel Pedraja 
Telefónica Movilforum Joaquín González Ruiz 

TST Sistemas 
Juan Becerro San 
Emeterio 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Ramón Beivide Palacio 

TELECOMUNICACIONES, ESPACIO Y NUEVAS 
APLICACIONES FÍSICO MATEMÁTICAS 

Acorde Technologies S.A. Beatriz Quijano 

Arcanos (Telecomunicaciones) 
Alberto Iglesias 
Aquesolo 

CEOE-CEPYME 
Alberto Iglesias 
Aquesolo 

CODELSE María Rodríguez 

Dirección General de Innovación Educativa 
Tomás Fernández 
Escudero 

Dirección General de Transportes y Comunicaciones Pablo Herrán 
Fundación Centro Tecnológico en Logística Integral 
Cantabria (CTL) 

Patricia García Alonso 

IFCA 
Francisco Matorras 
Weinig 

INDRA Jaime González 

Secretaria Gral. Educación, Cultura y Deporte 
Mª Teresa Herráez 
Ruano 

SODERCAN Antonio Herrera 
Telefónica Movilforum Joaquín González Ruiz 

TTI Norte, S.L. 
Juan Becerro San 
Emeterio 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Luis Muñoz Gutiérrez 

TRANSFORMACIÓN METÁLICA 

Ascentic 
Juan Manuel Gómez 
Moreno 

CT Innova 
José Antonio Pila 
González 

Ferroatlantica, S.A. 
Alberto Fuentes 
Álvarez 

Innovatec Cantabria (Grupo PI) 
Ricardo Hontañón 
Haro 

Oran, S.A. 
Fernando Aparicio 
Bahamonde 

PYMETAL CANTABRIA Isaac Herrero 
Teka Industrial, S.A. Guerardo Lobo 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

José María Asón Toca 

TRANSPORTE (EFICAZ, VERDE Y SEGURO) 

ABC Logistic Ecocargo 
Victor Menéndez 
García 

Acorde Technologies S.A. Beatriz Quijano 

Ayuntamiento de Santander (Alcaldía) 
José R. Fernández-
Regatillo 

CEOE-CEPYME Borja Alonso Oreña 
CEOE-CEPYME César Canales García 

Comisiones Obreras 
Francisco Javier 
Bascones Fontaneda 

Comisiones Obreras Aurelio Nieto 
Dirección General de Transportes y Comunicaciones Orestes Cendrero Aso 
Dirección General de Transportes y Comunicaciones Fermín Llaguno Mazas 

Fagor Electrónica, S.A. 
Rosa Martínez 
Montoya 

Fagor Electrónica, S.A. David López García 
Ferrosite, GLV Jesús Salmón 
Ferrosite, GLV Ángel S. Paraja 
Fundación Centro Tecnológico en Logística Integral 
Cantabria (CTL) 

Juan Antonio Jiménez 
Gómez 

Geomatics Technology Cluster 
Jesús Gómez 
Fernandez 

Grupo Vidal de la Peña 
Lorenzo Vidal de la 
Peña 

La Cantabrica 
Pedro Gutiérrez de 
Quevedo 

Mobitrans Transport & Mobility Solutions S.L. César Canales García 
Puerto de Santander Mariano Revestido 

TURISMO, COMERCIO, BANCA Y OTROS SERVICIOS 

Asociación Cántabra de Emprendedores Juan Cortes Odriozola 
Asociación cántabra de empresa familiar Fernando Sebrango 

BANCO DE SANTANDER 
Alfonso Miguel 
Mediavilla Hernando 

Cámara de Comercio de Torrelavega 
José Ignacio Peña Ruiz-
Capillas 

COERCAN 
Gonzalo Cayón 
Caballero 

Colegio de Empresistas de Cantabria 
Ignacio San Juan 
Minchero 

Colegio Oficial de Empresistas Federico Moratinos 
Dirección General de Comercio y Consumo Juan Mirones 
Dirección General de Turismo Elvira Pérez García 

Glezco Asesores y Consultores 
David González 
Pescador 

Instituto internacional de Investigaciones 
Prehistóricas 

Manuel González 
Morales 

Marketing Online Isabel Córdoba 
SODERCAN Ángel Pedraja 
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia de 
Conocimiento 

Begoña Torre Olmo 
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La información anterior fue procesada y sus resultados se reflejaron en 
dos informes preliminares de diagnóstico. El análisis de la información 
de diagnóstico contenida en los dos informes (Grupos de Trabajo + Foro 
de la Innovación) proporcionó por tanto una primera batería de 
fortalezas, oportunidades y cuellos de botella regionales en relación a la 
innovación. 
 
Dicha información fue posteriormente contrastada mediante: 
 
Â Una encuesta y entrevistas a empresas de los principales sectores 

productivos de Cantabria. Se realizó una encuesta a 32 empresas 
y se mantuvieron entrevistas individuales en profundidad. 

Â Las aportaciones específicas de los agentes científico-tecnológicos 
de Cantabria, recogidas a través de un cuestionario en el que 
dichos agentes explicitaban su misión, su trayectoria en materia 
de I+D, sus colaboraciones actuales, sus retos de futuro, las 
colaboraciones que deseaban reforzar o establecer y su visión 
sobre la estrategia iCan. 

 
En línea con las directrices marcadas por la RIS en cuanto a la 
importancia de los mecanismos participativos, los días 15, 16 y 17 de 
septiembre se celebraron 5 Talleres de Profundización en el Diagnóstico 
e Identificación de Líneas de mejora de las Debilidades/temas críticos 
identificados:  
 
Â Emprendimiento. 

Â Transferencia de conocimiento del sector ciencia/tecnología a la 
empresa. 

Â Internacionalización. 

Â Cooperación empresarial/Clusterización. 

Â Financiación. 

En los talleres participaron 39 expertos regionales en cada uno de los 
ámbitos mencionados. La información generada en los talleres sirvió 
también para identificar posibles proyectos piloto asociados a objetivos 
y líneas de actuación aplicables a fases posteriores.  
 
A nivel de los distintos agentes del sector gubernamental que inciden 
directa o indirectamente en la innovación en Cantabria, se han 
mantenido contactos personales y se ha solicitado información sobre los 
planes y estrategias de los sectores relevantes de Cantabria. 
 
En esta primera fase se realizó también una intensa labor de 
recopilación y análisis de información procedente de fuentes 
estadísticas e informes oficiales mediante metodología analítico-
descriptiva para lograr una ajustada caracterización socio-económica 
general de Cantabria y un exhaustivo análisis de su sistema de 
innovación: recursos humanos, infraestructuras, etc. 
 
La consolidación de la información recopilada en las distintas actividades 
llevadas a cabo dentro de esta fase dio lugar a dos matrices DAFO, de 
I+D+i y de la Agenda Digital, que fueron integradas, junto con el resto de 
los datos, en un informe global. 
 
 
2) Proceso y gobernanza 
 

Los pasos marcados por la guía RIS 3 para el desarrollo de la Estrategia 
regional no han sido aplicados de manera lineal. Así, una de las primeras 
acciones emprendidas el 22 de noviembre de 2012 fue la creación, 
mediante el Decreto 67/2012, de los órganos del sistema de la 
Innovación de Cantabria, la Comisión de Coordinación de la Innovación y 
el Foro de la Innovación, para incluirlos dentro del mismo proceso 
participativo de la definición de la Estrategia de Especialización 
Inteligente de Cantabria. 
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3) Visión global de futuro 
 
A partir de la evidencia analítica obtenida en la fase 1 se identificaron las 
características específicas de la región y se realizó una primera 
propuesta de escenarios 2020, prestando especial interés a los retos 
sociales asociados a cada uno de los escenarios propuestos. En la 
propuesta de visión se definieron y valoraron tres posibles escenarios de 
evolución para Cantabria (optimista, pesimista e intermedio). 
 
 
4) Selección de prioridades 

 
De nuevo, considerando la información, tanto cuantitativa como 
cualitativa, derivada del diagnóstico realizado en la fase 1, se llevó a 
cabo un proceso de selección de prioridades. 
 
Se remitió un borrador de borrador de propuesta de escenarios y 
selección de prioridades al Foro de la Innovación. Posteriormente se 
celebró una reunión con los miembros del Foro de la Innovación para 
debatir el borrador y consensuar la visión y las prioridades regionales. 
 
 
5) Definición de políticas y medidas de apoyo 
 
En este paso se definieron los objetivos estratégicos, las fuentes de 
financiación y los proyectos piloto necesarios para el correcto desarrollo 
de la Estrategia iCan 2020, así como la hoja de ruta para su despliegue y 
el detalle del modelo de Gobernanza. 
 
Al igual que en las ases anteriores, el Foro de la Innovación participó, 
realizando sus aportaciones y validando la propuesta a realizar a la 
Comisión de Coordinación de la Innovación. 
 

Órganos del Sistema de Innovación de Cantabria  
 

Comisión de 
Coordinación de la 
Innovación  

ωEs el órgano colegiado 
de carácter consultivo, 
responsable de la 
promoción, 
planificación, 
coordinación y 
seguimiento en materia 
de investigación, 
desarrollo tecnológico e 
innovación. 

 

ωEl objetivo de este 
órgano es que cada 
Consejería identifique 
las necesidades 
científicas, tecnológicas 
y de innovación en sus 
respectivas áreas de 
competencia asignadas. 

Foro de la Innovación 
de Cantabria  

ωEs el órgano de 
participación de los 
agentes del Sistema de 
Innovación de 
Cantabria en la 
elaboración, 
seguimiento y 
evaluación de la 
política de 
investigación, 
desarrollo tecnológico 
e innovación en la 
Comunidad Autónoma. 

 

ωEste órgano está 
adscrito a efectos 
administrativos a la 
Consejería con 
competencias en 
materia de innovación. 
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6) Selección de mecanismos de evaluación y control  
 
En primer lugar se llevó a cabo un estudio de indicadores y de 
adecuación a las condiciones de evaluación ex-ante y ex-post.  
 
Posteriormente se seleccionaron los indicadores más ajustados a las 
prioridades, objetivos y actuaciones determinadas a nivel europeo, 
nacional y regional. 
 
Una vez definidos los indicadores se desarrollaron los órganos y 
procedimientos de evaluación y control. 
 
El documento resultante fue remitido al Foro de la Innovación. Tras la 
consolidación de las aportaciones obtenidas y la incorporación de 
enmiendas por parte del Foro, la Comisión procedió a su aprobación el 
26 de diciembre de 2013. 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 
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Agentes Científico-Tecnológicos consultados a través de cuestionarios específicos 

Entidad 

Centro Oceanográfico de Santander 

Centro de Investigación y Formación Agrarias  

Cluster de Energía Nuclear de Cantabria 

CT Innova 

Centro Tecnológico de Componentes  

Geomatics Technology Cluster 

Clúster de automoción Gira 

Instituto de Biomedicina y Biotecnología 

Instituto de Física de Cantabria 

Instituto de Formación Marqués de Valdecilla 

Instituto de Hidráulica Ambiental 

Universidad de Cantabria 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 

Â Centro Oceanográfico de Santander 

El Centro Oceanográfico de Santander es uno de los centros dependientes del Instituto Español de Oceanografía. Su actividad se centra en tres áreas, 
Área de medio ambiente marino y protección ambiental, área de pesquerías y área de acuicultura. 

 

Â Centro de Investigación y Formación Agrarias (CIFA) 

Unidad administrativa integrada en la Dirección General de Desarrollo Rural dedicada a la Investigación, Formación no reglada y Transferencia de 
Tecnología al sector Agrario y Alimentario en la Comunidad Autónoma de Cantabria. 

 

Â Cluster de Energía Nuclear de Cantabria 

Está compuesto por 16 miembros, de los cuales 13 son empresas y 3 organismos de investigación. El objetivo del Clúster es fomentar la cooperación 
entre los fabricantes de equipos y componentes además de los proveedores de servicios, de la industria nuclear en Cantabria, para obtener un mayor 
nivel de competitividad de todo el sector y de las empresas que lo componen, estableciendo las bases para garantizar la adaptación a los cambios 
tecnológicos, los retos del mercado y, en definitiva, para la defensa general de sus intereses. 

 

Â CT Innova 

CT Innova es una fundación privada sin ánimo de lucro, promovida por empresas industriales de Cantabria, y abierta a cualquier empresa del sector 
industrial. Tiene como objetivo primordial contribuir al desarrollo tecnológico de las empresas, ayudando a evaluar la viabilidad tecnológica de sus ideas, 
así como a desarrollar técnicamente sus proyectos de investigación e innovación tecnológica. 

 

Â Centro Tecnológico de Componentes (CTC) 

Fundación privada sin ánimo de lucro cuya misión es contribuir al desarrollo e innovación de componentes y sistemas mecánicos, para las empresas 
pertenecientes a los sectores estratégicos de Cantabria (energía, automoción, aeronáutico, naval...), incluyendo el sector de las telecomunicaciones.  

 

Â Centro Tecnológico de Logística Integral de Cantabria (CTL)  

Constituido con capital íntegramente público tiene como objetivos principales el fomento y la práctica de la investigación científica, el desarrollo 
tecnológico, el asesoramiento técnico, la innovación tecnológica, la transferencia de tecnología, la formación e información tecnológica y la divulgación 
técnica en logística integral de los sectores del transporte de viajeros y mercancías en general y especialmente en las actividades donde interviene la 
logística portuaria y aeroportuaria.  
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Entidad 

Centro Oceanográfico de Santander 

Centro de Investigación y Formación Agrarias  

Cluster de Energía Nuclear de Cantabria 

CT Innova 

Centro Tecnológico de Componentes  

Geomatics Technology Cluster 

Clúster de automoción Gira 

Instituto de Biomedicina y Biotecnología 

Instituto de Física de Cantabria 

Instituto de Formación Marqués de Valdecilla 

Instituto de Hidráulica Ambiental 

Universidad de Cantabria 
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Â Geomatics Technology Cluster (GTC)  

La iniciativa Geomatics Technology Cluster consiste en la creación de una agrupación de empresas geomáticas con el objetivo de apoyar el desarrollo y 
mejora de las empresas de geomática y sus sectores afines, fomentando una cultura empresarial de cooperación y asociación sin poner en riesgo los 
principios de competencia, necesarios pero complementarios, entre empresas que integren la agrupación o no, aportando experiencia y buscando una 
continua innovación. 

 

Â Clúster de Automoción Gira 

Formado por 30 miembros, agrupa a las empresas fabricantes de componentes de automoción de esta región. Trata de fomentar la cooperación entre 
los fabricantes de componentes de automoción e industrias auxiliares del automóvil para obtener un mayor nivel de competitividad de todo el sector y 
de las empresas que lo componen, estableciendo las bases para garantizar la adaptación a los cambios tecnológicos, los retos del mercado y, en 
definitiva, la defensa general de sus intereses. 

 

Â Instituto de Biomedicina y Biotecnología (IBBTEC) 

Centro mixto dedicado a la investigación en Biotecnología y Biomedicina. 

 

Â Instituto de Física de Cantabria (IFCA) 

Centro orientado a la investigación en ciencias básicas (Física de Partículas, Astronomía y Ciencia del Espacio, Física Estadística y No lineal). 

 

Â Instituto de Formación Marqués de Valdecilla (IFIMAV) 

Instituto dedicado a promover y desarrollar la investigación y la innovación biosanitaria del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. 

 

Â Instituto de Hidráulica Ambiental (IH) 

Centro mixto de investigación dedicado a la investigación, transferencia tecnológica y formación de especialistas en el ámbito relacionado con el ciclo 
del agua en sus diversas facetas.  

 

Â Parque Científico y Tecnológico de Cantabria (PCTCAN) 

Se trata de un espacio productivo cuyo objetivo es la creación de un entorno de alta calidad científica y tecnológica, en el que se crean nuevas 
estructuras científicas y socioeconómicas apoyadas en el conocimiento, en las ideas y en la cooperación entre universidad, empresas e instituciones.  
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Entidad 

Centro Oceanográfico de Santander 

Centro de Investigación y Formación Agrarias  

Cluster de Energía Nuclear de Cantabria 

CT Innova 

Centro Tecnológico de Componentes  

Geomatics Technology Cluster 

Clúster de automoción Gira 

Instituto de Biomedicina y Biotecnología 

Instituto de Física de Cantabria 

Instituto de Formación Marqués de Valdecilla 

Instituto de Hidráulica Ambiental 

Universidad de Cantabria 

2. El proceso de elaboración de la Estrategia de Investigación e Innovación 2020 para la Especialización Inteligente de Cantabria 

Â Universidad de Cantabria (UC) 

Tiene como principal objetivo el de contribuir al progreso social a través de su compromiso con la excelencia docente y científica. En la actualidad está 
constituida por 14 centros (11 propios y 3 adscritos), que integran a 32 Departamentos, junto con 4 Institutos mixtos de Investigación, además de las 
diversas Unidades y Servicios centrales.  
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Agentes gubernamentales contactados y planes incorporados al Diagnóstico y la Estrategia 

Entidad 

Dirección General de Economía y Asuntos Europeos 

Dirección General de Servicios y Atención de la Ciudadanía 

Dirección General de Transportes y Comunicaciones 

Dirección General de Presidencia y Justicia 

Parque Científico y Tecnológico de Cantabria 

Servicio Cántabro de Empleo 

Plan 

Plan Regional de I+D+i 2006-2010 

Plan Estratégico de Desarrollo Tecnológico de Cantabria 2002-2006 

Plan Digital y de las Telecomunicaciones 2014-2016 (DIGITEL)  

Informe de Sostenibilidad Ambiental del Programa de Desarrollo Rural 2014-2020 

Borrador del Programa de Desarrollo Rural de Cantabria 2014-2020 

Plan Forestal de Cantabria 

AGENTES 

Â Dirección General de Economía y Asuntos Europeos 

Â Dirección General de Servicios y Atención de la Ciudadanía 

Â Dirección General de Transportes y Comunicaciones 

Â Dirección General de Presidencia y Justicia 

Â Parque Científico y Tecnológico de Cantabria 

Â Servicio Cántabro de Empleo 

 

PLANES GLOBALES 

Â InverCantabria 

 

PLANES SECTORIALES INCORPORADOS 

Â Plan Regional de I+D+i 2006-2010 

Â Plan Estratégico de Desarrollo Tecnológico de Cantabria 2002-2006 

Â Plan de Sostenibilidad Energética de Cantabria 2012-2020 

Â Plan de Marketing Turístico de Cantabria 2013 

Â Plan Digital y de las Telecomunicaciones 2014-2016 (DIGITEL)  

Â Programa de Desarrollo Rural de Cantabria 2014-2020 (borrador) 

Â Plan Forestal de Cantabria 
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Además de la participación, el Gobierno de Cantabria, como máximo responsable del proceso iCan, ha buscado la máxima transparencia del proceso, para 
lo cual creó el portal ican.cantabria.es, donde se ha ido publicando la documentación generada en relación a este proceso, así como información respecto al 
mismo. 

Transparencia en el proceso de participación desarrollado 
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