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Estructura de la presentacion:
el periplo del heroe de la S3

* La etapa de normalidad
* La etapa de la adversidad

* La etapa del crecimiento




El periplo del heroe

La normalidad

La bonita historia de la
S3
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El periplo del heroe

La normalidad La adversidad El crecimiento

e La bonita historia de la * Elcontacto con la e Lacreacion de nuevas
X realidad de las regiones competenciasy
capacidades



La normalidad:

e La bonita historia de la S3




Antes de todo: un poco de contexto

Objetivo

Reduccion de
las
disparidades
entre las
regiones UE

Recursos

€392 billion -
2021-2027

ERDF

Especializacion
inteligente

Concepto
amplio de
desarrollo

Diferentes
fondos

ESIF Funds:

ei:g:g;;?cna ERDF, ESF, S
o CF, EAFRD, b
y EMEE

territorial



Fase 1 — la bonita historia de la S3

Priorizacion

Desarrollo
regional basado
en el
conocimiento

_ S

Localizacion Participacion




Fase 1 — la bonita historia de |a S3

Competitividad de calidad
Ciencia e innovacion como fuente de
bienestar Visién
Desarrollo
regional basado
Interdisciplinarity en el

conocimiento

Nuevas demandas de
gobernanza Nuevos instrumentos

Nuevas exigencies
analiticas



Fase 1 — la bonita historia de la S3

Desarrollo
regional basado
en el
conocimiento

_—

Localizacion

* Mapeary conocer los actores locales

* Mapeary conocer las potencialidades del territorio

* Desarrollar y trabajar hacia una vision acorde

* Sisomos distintos temenos que hacer cosas distintas!



Fase 1 — la bonita historia de la S3

Priorizacion

Desarrollo
regional basado
en el
conocimiento

* Se acabo el café para todos!
* Hay que decider donde invertir el dinero



Fase 1 — la bonita historia de la S3

Desarrollo
regional basado
en el
conocimiento

s

* La administracion no puede decider sola.
* Hay que hacerlo con los actors del territorio a través de....

* Un PROCESO DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR



La adversidad

* E|l contacto con la realidad







Capacidades/Cultura
(Stakeholders,
Administracion
publica)

Competencias
administrativas

Instrumentos

Policy y Politics




Fase 2 - el contacto con la realidad:
Cultura Y capaudades

Actores del territorio

e Crisis economica 2008-2018

e Confianza variable hacia la AAPP

e Capacidad limitada de articular necesidades y
visions

e Falta de tiempo

PPAA

e Incapacidad de detectar y involucrar actores
claves (PYMES!)

® Foco sobre grandes actores istitucionales

e Metodologia: entre postureo y participacion
verdadera




Fase 2 - el contacto con la realidad:

Competencias administrativas

i
L

S3 competencia nacional o
regional?
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Quien lleva la S3? El ministerio
de ciencia o el de Desarrollo?

Como involucramos los ministerios
“tematicos” Agricultura/Salud/etc.?

Y los vinculos legales que
atan la innovacién?




Fase 2 - el contacto con la realidad:

Instrumentos

Instrumentos

* Reglas

* Prohibicidn
e Reactivos

e Compliance

Estrategia

e Planificacion positiva
e Creacion de objetivos
e Proactividad

e Creatividad

@




Fase 2 - el contacto con la realidad:
Politics vs policy

Cambio de

Elecciones :
gobiernos

Estrategia de largo
plazo con ciclos
politicos de corto
plazo

Gobiernos con
coaliciones
inestables




El crecimiento

* Lacreacion de nuevas
competencias y capacidades




A pesar de todo...satisfaccion en general

Total

More developed

Less developed

Transition

MNational

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

| 2. slightly satisfied [0 3. moderately satisfied [ 4. very satisfied W 5. extremely satisfied

Fuente: Guzzo et al. 2018



A pesar de todo...satisfaccion con en PDE

W Not satistied [ Somewhat satistied [ Satistied ® Very satisfied

59.3%

59.3%

EDP

23.7% 23.7% £Z2.0%
20'3% . ) . )

| .
Mayor confianza Mayor confianza Mayor Mejor toma de
entre stakeholders | hacia las AAPP involucracion de los | decisiones
actores

Fuente: Marinelli and Periaiez (2017)




A pesar de todo...Evaluacion pan-europea

S3: Contribucion a la competitividad de la UE a través de su logica de
intervencion no ciclica y de construccion de estructuras.

S3: facilitador de los objetivos y prioridades a nivel europeo (incluido el
Pacto Verde, la UE digital, la UE resiliente) para las regiones europeas.

Prognos, CSIL (2021) Study on Prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU



Lecciones aprendidas reflejadas en los
reglamentos '21-'27

«Buena Gobernanza de la estrategia nacional o regional de especializacion inteligente»

1. El analisis actualizado de las trabas para la difusion de la innovacion, incluida la
digitalizacion.

2. La existencia de una institucion u organismo nacional o regional competente, encargado de
la estrategia de especializacion inteligente.

3. Instrumentos de seguimiento y evaluacidon para medir los resultados con respecto a los
objetivos de la estrategia.

4. Funcionamiento eficaz del proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales
(EDP por sus siglas en inglés).

5. Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de investigacion e
innovacion.

6. Acciones para gestionar la transicion industrial.

7. Medidas para la colaboracion internacional.
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Conclusiones

La Especializacion Inteligente ha sido una estrategia
compleja de manejar

Se han puesto en marcha procesos de capacitacion
positivos

El futuro sin embargo parce aun mas complejo, ya
que el entorno global se hace mas desafiante...

{Descubriremos mas en los proximos episodios!




Gracias!

10 minutos para Q&A



Debate

. Qué aspectos de S3 representan una novedad en los paises de
LATAM?

. ;Qué aspectos pueden ser facilmente absorbidos por el contexto
de politicas de LATAM (a pesar de las diferencias entre paises)?

. ¢Queé aspectos son mas dificiles de implementar?

Queremos participacion de todos los paises y de todos los actores!



