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“Descentralizar efectivamente el país es otro 

de nuestros imperativos y por eso hemos 

insistido en dar mayor poder a los territorios 

(…) 

 

Discurso Presidencial 21 de Mayo 2016.- 
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CONTEXTO: AGENDA DE DESCENTRALIZACIÓN DE LA PRESIDENTA BACHELET 

 PROYECTO MATERIA ESTADO ACTUAL 

Reforma Constitucional Elección de Intendentes 

05 de octubre 2016, aprobado por la 
cámara del senado, el 8 de Noviembre 
2016, aprobado en la Cámara de Diputados 
y ahora pasó al Senado al tercer trámite. 

Reforma Ley Orgánica Constitucional 

de Gobierno y Administración Regional 

(LOCGAR, 19.175) 

Transferencia de competencias y servicios a 

los Gobiernos Regionales 

02 de junio de 2016, aprobado en la 
cámara de diputados en la Comisión de 
Gobierno Interior y en la Comisión de 
Hacienda. Actualmente, está en discusión 
en el tercer trámite en el Senado. 

Ley de Plantas Municipales 
Fortalecimiento de la gestión y 

profesionalización del personal municipal 

Con fecha 06 de mayo de 2016, 
Promulgada Ley. 

Ley de Financiamiento Regional y 

Responsabilidad Fiscal  

Reforma al sistema de financiamiento de los 

GORES 

Fecha presentación congreso: 
En proceso de envío 
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En lo que respecta a la transferencia de 
competencias, la reforma enmarca las materias 
posibles de transferir en tres ámbitos relacionadas 
directamente con el objeto y naturaleza del 
GORE, que son:  

 

 Fomento de las actividades productivas; 

Ordenamiento Territorial y; 

 Desarrollo social y cultural.  
 

 

 

TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS 
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GOBIERNO REGIONAL 

 

CORDER I 
 

 
SSPP I 

 

Comité Regional 
de Innovación y 

Desarrollo 

Estratégico y Coordinación 

Dirección Política 

Operacional / Ejecución 

JEFE  
CONTROL 



Gobierno de Chile | Coordinación Regional de Fomento Productivo Región del Biobío 

En materia de fomento productivo, la 

descentralización contribuye de manera directa 

a potenciar el rol del sector productivo a nivel 

regional, para que así pueda contribuir de mejor 

manera a  generar un desarrollo económico más 

equitativo,  inclusivo y con oportunidades para 

todos, relevando las características y prioridades 

establecidas por cada una de las regiones. 
 

 

 

FOMENTO PRODUCTIVO Y DESCENTRALIZACION  
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En consideración a la complejidad que implica un proceso de 

transferencia de funciones y atribuciones desde el nivel central al 

regional, la Presidenta en septiembre del 2014, instruye a un comité de 

ministros a analizar e implementar ciertas competencias que fuese 

posible transferir mediante medidas administrativas (previos a la ley), de 

forma de preparar a la institucionalidad regional y capacitar a las 

autoridades y equipos regionales frente a este desafío. 

 

 EL POR QUÉ DE UN PILOTAJE 
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Corporación Regional 
de Desarrollo 

Intendente 

Consejo Regional 

Comité CORFO de Desarrollo 
Productivo Regional 

Consejo Directivo 

SERCOTEC CORFO Innova BB 

Sistema Regional de Fomento Productivo e Industrias 

NIVEL  
ESTRATÉGICO 

 

NIVEL  
OPERACIONAL 

 

Coordinación Regional 
Fomento Productivo 

Gabinete Económico 
NIVEL  
POLÍTICO (Define Políticas) 

Director Ejecutivo 

Gobierno Regional 

ARI - PROPIR FIC 

M

e

s

a

 

E

j

e

c

u

t

i

v

a

 

R

e

g

i

o

n

a

l

 



Gobierno de Chile | Coordinación Regional de Fomento Productivo Región del Biobío 

Implementación Piloto de Descentralización  
Comité Desarrollo Productivo 



GRACIAS 
GOBIERNO REGIONAL DEL BIO BIO 
e-Mail: vtorres@gorebiobio.cl 
Móvil: +56 9 93184736 
Avda. Arturo Prat 525 – Barrio Cívico - Concepción 



Postulante  

VÍCTOR TORRES JARA 

Fondo de Innovación para la Competitividad 

Regional (FIC-R), Región del Bío Bío 



Gobierno de Chile | Coordinación Regional de Fomento Productivo Región del Biobío 

79 programas de la Cartera FIC 
Montos aprobados por  provisión y FNDR 
 
 

 

M$29.651 
[PORCENTAJ

E] 

M$21.462 
[PORCENTAJ

E] 

FNDR

FIC
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79 programas de la Cartera FIC 
Montos transferidos vs por transferir 
(con respecto a monto aprobado) 

 
 

$ 29,219 
57% 

$ 21,894 
43% 

Transferido a la fecha

por transferir
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Coordinación con Divisiones del Gobierno Regional 

FOMENTO 
Contraparte Técnica 

DAF 
- Designación de contraparte financiera 

- Entrega de informe SIGFE 

DIPLADE 
- Apoyo en la inducción de los 44 

programas traspasados. 

- Mesa de trabajo permanente 

- Unidad de Gestión Territorial 

DACG 
- Transferencia de recursos a 

Unidades Ejecutoras 

- Modificaciones a Convenios 
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P R O B L E M A  

• Diseminación de la información 
 

• Descontrol de la fecha de finalización de 
los convenios. 
 

• Desintegrado y Deficiente  control de 
gastos y avance de las actividades de los 
proyectos. 
 

• Descontrol de eventos relevantes 
 
 

S O L U C I Ó N  
 

• Sistema de Control y Seguimiento de la 
Cartera de Proyectos FIC. Que permita lo 
siguiente: 
 
 Contar con Información Confiable y 

Oportuna. 
 

 Evaluación del Desempeño de los 
Proyectos 
 

 Control Financiero. 
 

 Identificación de Convenios a Vencer. 
 



Gobierno de Chile | Coordinación Regional de Fomento Productivo Región del Biobío 

79 programas de la Cartera FIC 
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79 programas de la Cartera FIC 
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Análisis de Estrategia Regional de Innovación 

SIGLA PILAR ERI PROGRAMA

A-1 Formación para la innovación

A-2 Formación de técnicos especializados

A-3 Incorporación capital humano a PYMES

B-1 Estructurar la asociatividad y la cooperación

B-2 Creación de red de centros tecnológicos regionales

B-3 Estructurar espacios de encuentro

C-1 Acercamiento de la oferta a las PYMES Regionales

C-2 Red de brokers

C-3 Fomento de la innovación colaborativa

D-1 Promoción de la cultura pro innovación

D-2 Difusión de oportunidades para innovar

D-3 Observatorios

E-1 Modernización de los instrumentos de apoyo a la innovación

E-2 Extensión territorial

E-3 Fortalecimiento de la institucionalidad que apoya a la innovación

CAPITAL HUMANO

INTERCONEXIÓN & TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA

INFORMACIÓN & DIFUSIÓN

SOPORTE A LA INNOVACIÓN

ASOCIATIVIDAD & COOPERACIÓN
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79 programas de la Cartera FIC 
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79 programas de la Cartera FIC 
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79 programas de la Cartera FIC (rebajados los programas 
aprobados previo a la aprobación de la ERI) 
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79 programas de la Cartera FIC (rebajados los programas 
aprobados previo a la aprobación de la ERI) 
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79 programas de la Cartera FIC (rebajados los programas 
aprobados previo a la aprobación de la ERI) 

  



Postulante  

VÍCTOR TORRES JARA 

Anteproyecto Regional de Inversiones 

Ari 2017, Región del Bío Bío 
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CONCLUSIONES ARI 2017 

1. LO QUE SE RESCATA DE LA EXPERIENCIA 

• El proceso ARI 2017 constituye el primer proceso donde la Coordinación Regional de Fomento participa de 
manera integral en su diseño y ejecución. 

• Sin duda, la gestión junto a Diplade para la generación del descriptor  “traspaso de competencias fomento 
productivo” en la plataforma ChileIndica fue un facilitador del trabajo. 

• En este sentido, el proceso ARI 2017 permitió una instalación inicial de la Coordinación en su rol de gestión 
regional del sector fomento productivo regional. 

2. EL APORTE DE LA GESTIÓN 

• La existencia de la Coordinación Regional de Fomento y su dedicación exclusiva a la temática, favoreció el 
relevamiento del fomento productivo en el ARI 2017 y su visibilidad en la discusión y debate regional. 

• La experiencia en fomento productivo permitió ya enunciar la necesidad de identificar en los futuros 
procesos los otros sectores que serán asociados a los traspasos de competencias; es decir, proyectar 
coordinaciones regionales temáticas que permitan generar mayor pertinencia y profundidad en las 
planificaciones. Pasar de un consolidado de iniciativas y recursos a una visión de carácter más estratégico y 
de planificación. 
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DESAFÍOS 
• Generar un equipo de trabajo multi sectorial permanente, de coordinación de acciones y 

gestiones en el ámbito de fomento productivo, que al alero del proceso de traspaso de 
competencias, pueda proponer un modelo para la Región del Bio Bio.  

• Participar de las discusiones de las otras áreas de inversión (Infraestructura y Transporte -  
Desarrollo Social ) con el objeto de vincular el impacto sobre fomento productivo. 

• Generar una consolidación de la experiencia que sirva de orientación a las otras unidades que 
se deben conformar. 

• Coordinar y apoyar los servicios relacionados al Fomento Productivo, en el proceso de 
elaboración del ARI (Participación Ciudadana, Oferta Programática y Discrepancias). 
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Unidades Técnicas Regionales 
de Fomento Productivo 

• Comisión Nacional de Investigación Científica y Tecnológica 

• Corporación de Fomento de la Producción 

• Corporación Nacional Forestal 

• Dirección de Promoción de Exportaciones 

• Instituto de Desarrollo Agropecuario 

• Seremi de Energía 

• Seremi de Minería 

• Servicio Agrícola y Ganadero 

• Servicio de Cooperación Técnica 

• Servicio Nacional de Geología y Minería 

• Servicio Nacional de Pesca 

• Servicio Nacional de Turismo 

• Subsecretaría de Pesca 
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Unidades Técnicas Regionales 
del sector Infraestructura y Transporte con iniciativas que 

aportan directamente en F.P. e Industria 

Unidad Técnica Ejemplos 

Dirección de Obras Hidráulicas  - Obras de regadío 

Dirección Obras Portuarias - Construcción muelle caleta 

- Diagnostico potencial turístico 

- Reposición muro y explanada caleta pesquera 

Dirección General de Aguas 

 

- Saneamiento título de derecho de aguas con fines productivos 

 

Dirección de Arquitectura 

 

- Construcción Centro de Inspección Fruta Fresca Cabrero 

Dirección Vialidad - Puente con fines productivos 
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Unidades Técnicas Regionales 
del sector Desarrollo Social y Humano con iniciativas que 

aportan directamente en F.P. e Industria 

Unidad Técnica Ejemplos 

Seremi de Bienes Nacionales - Saneamiento de títulos de dominio con fines productivos 

Corporación Nacional de Desarrollo indígena - Fondo de Desarrollo Indígena 

- Convenio con municipio de Alto Biobío para la reactivación y operación del área de 

desarrollo indígena del Alto Biobío 

Servicio Nacional de Capacitación y Empleo - Bono Empresa y negocio 

- Programa de capacitación en oficios (FOTRAB) 

- Programa de formación en el puesto de trabajo 

- Programa de intermediación laboral (OMIL) 

- Programa formación para el trabajo 

- Programa Más Capaz 

- Programa mujer trabajadora y jefa de hogar 

- Capacitación franquicia tributaria 

Fondo de Solidaridad e Inversión Social Nota: A discutir en el marco del Gabinete Económico Regional 
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Unidades Técnicas Regionales 
del sector Transversal con iniciativas que aportan 

directamente en F.P. e Industria 

Unidad Técnica Ejemplos 

Instituto Nacional de Estadísticas - Encuesta de Microemprendimiento 

- Programa de Estadísticas Continuas Intercensales Agrícolas 

- Programa de Estadísticas Económicas 

Subsecretaria de Desarrollo Regional - Pladecos 

- Actualizar y difundir planes y proyectos de la Asociación Territorial 

Gobierno Regional Múltiples  

Seremi de Agricultura Múltiples  

Seremi de Medio Ambiente Múltiples  
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Unidades Ejecutoras de proyectos durante el año 2015 
en el marco de Fomento Productivo (montos) 
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Unidades Financistas de proyectos durante el año 2015 
en el marco de Fomento Productivo (monto) 


