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Estrategias de especializacion inteligente:
Marco politico para inversiones FEDER en [+D+l

-, : Temas S3 mas frecuentes
 Transformacion basada en el potencial local,
anclado en la economia local. /

* Proceso de descubrimiento empresarial dinamico Use of KETs (23%)
que une a los interesados clave en torno a una Agro-Food (23%)
vision compartida

- Basado en evidencia Health (17%)

* Movilizacion a través de diferentes departamentos y Energy (15%)
niveles de gobierno - hélice triple / cuadruple Digital Growth (12%)

« Concentracion de recursos en prioridades \ Others (10%) /

Integrado en la politica de cohesion (2014-2020) como condicionalidad ex ante:

 Mas de 120 estrategias de especializacion inteligente con mas de 65 mil millones
de euros.

« Con el apoyo de la plataforma S3 y expertos

Ayudo a las regiones y la EM en:

« Desarrollar un enfoque estratégico para la innovacion.

 Romper los silos y mejorar la gobernanza

* Priorizar las inversiones en I+D+| en campos de ventajas competitivas potenciales




Desafios:

Globalizacion

Automatizacion y robotizacion
Tecnologias emergentes y digitales
Descarbonizacion
Economia circular
Envejecimiento

Fuga de cerebros
Division de innovacion
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Lider mundial en investigacion ...
... baja investigacion empresarial e division de
Innovacion persistente

® @ @ Innovation Leaders
® @ @ Strong Innovators
Moderate Innovators

® ® ® Modest Innovators

. Innovation Leaders
Strong Innovators
Moderate Innovatars

Modest Innovators



https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en

Investigacion empresarial:
punto débil paralos EEMM menos desarrollados
y mas lenta en los EEMM mas desarrollados

Business R&D intensity, 2016 and compound annual growth (%), 2007-2016
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Transformacion digital

Digital can reshape every aspect of the modern enterprise

= Seamless multichannel experience
Customer = Wihaenewver, wiherewer sanvice propositions

expariencs
= Improved, real-teme
MMAMaC)E i
L';:.rsl:m?s ancl = Mew digital
clescision Enhanced Product products
rrakirg corporate and service and senices
» Seamlass control inmovation * Cocreation of
invbERg ramion meE products
into 1Rird
parties
* Impronec = Degital
targeteg with miarketing with
customer Di iUt heger returm
insights Rislk istributicn )
- nptimliszlﬂtinn and marketing [ ' '
« Embaddad/ and sales « Dagital
automated acugrrventation
controts and of traditional
misk profilng chanrnels

Drigital

fulfillment » Full straight-through processing
and aulomatic provESSoning

= Wirtual sendcing and administration

Source: Expert interviews; McKinsey analysis



Transformacion digital
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Marco politico para una Europa mas inteligente

» Smart Specialisation Communication com(2017)376 final

» Arenewed European Agenda for Research and Innovation
COM(2018)306 final

» The New Industrial Policy Strategy com(2017) 479 final

» Start-up and scale-up initiative com(2016) 733 final

» Digitising European Industry Reaping the full benefits of a Digital
Single Market (com(2016) 180 final)

» New Skills Agenda: Blueprint for Sectoral Cooperation on Skills
COM(2016) 381 final

» The Renewed EU agenda for higher education com(2017) 247 final

Propuestas de la Comisidon para los fondos de cohesion 2021-2027

“ European
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2017/07/18-07-2017-commission-acts-to-help-regions-build-resilient-economies-in-the-era-of-globalisation
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2017/07/18-07-2017-commission-acts-to-help-regions-build-resilient-economies-in-the-era-of-globalisation
https://ec.europa.eu/info/publications/renewed-european-agenda-research-and-innovation-europes-chance-shape-its-future_en
https://ec.europa.eu/commission/news/new-industrial-policy-strategy-2017-sep-18_en
https://ec.europa.eu/commission/news/new-industrial-policy-strategy-2017-sep-18_en
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/20262
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/20262
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0180
https://ec.europa.eu/growth/content/new-skills-agenda-blueprint-sectoral-cooperation-skills-1_et
https://ec.europa.eu/growth/content/new-skills-agenda-blueprint-sectoral-cooperation-skills-1_et
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/he-com-2017-247_en.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/he-com-2017-247_en.pdf

Necesidades de inversion para una transformacion
econdmica innovadora e inteligente

Orientacion al mercado de las Digitalizacion
actividades de investigacion como habilitadora para
+ asimilacion de tecnologias innovacion
avanzadas + nuevos paradigmas
S3

Estrategias de
especializacion

inteligente
Desarrollo de habilidades La ubicacion es importante
para S3, transicién industrialy ~ para las pymes y start-ups:
emprendimiento Eco-sistemas de innovacion

Cooperacion interregional en cadenas de valor ‘
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Nuestras prioridades

1. Innovacioén

2. Digitalizacion

3. Pymes

4. Capacidades S3

Inversion empresarial en | + D y universidad empresarial.

Lineas piloto, validacion temprana de productos, transferencia de
tecnologia.

Tecnologias digitales clave

“Laboratorios vivos”

Adopcion de las TIC en las PYME; B2B; B2C; C2C
Gobierno electronico

Inclusién electronica, salud electronica, aprendizaje electronico,
capacitacion electronica

Nuevas empresas, start-ups & crecimiento de start-ups
Desarrollo / transicion de clusters industriales / proceso EDP
Acceso a servicios financieros y empresariales avanzados
Capacidades para gestion de la innovacion en pymes.
Capacitacion, reevaluacion para areas S3

Integracion instituciones educativas y formativas en el ecosistema
de innovacion.

Habilidades en la educacion superior para aumentar la viabilidad
comercial.



Condicion favorable tematica para FEDER objetivo politico 1

objetivo politico Objetivo especifico Denominacion de la
condicion favorable

1. Una Europa mas|FEDER:
inteligente, promoviendo | Todos los objetivos |Buena gobernanza de la
una transformacion | especificos con arreglo a|estrategia nacional o regional de

ienic;ﬂgzn'?: innovadora €| agte gbjetivo politico especializacion inteligente

Criterios de cumplimiento de la condicion favorable

La estrategia o estrategias de especializacion estaran apoyadas por:

1. El andlisis actualizado de los cuellos de botella para la difusiéon de la innovacion,
incluida la digitalizacién

2. La existencia de una institucion u organismo nhacional o regional competente,
encargado de la estrategia de especializacion inteligente

3. Instrumentos de seguimiento y evaluacion para medir los resultados con respecto a
los objetivos de la estrategia

4. Funcionamiento eficaz del proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales

5. Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de
investigacion e innovacion

6. Acciones para gestionar la transicion industrial

7. Medidas para la colaboracion internacional

“ European
Commission



Iniciativas de la Comision para facilitar las
Estrategias de Especializacion Inteligente “2.0”

« S3Platform: aprendizaje entre iguales, datos, estudios, apoyo, orientacion...

« Partenariados interregionales en torno a prioridades S3:

» Plataformas tematicas S3: mas que 100 regiones en 30 partenariados para modernizacion industrial,
energia, agroalimentario (Navarra, Cataluiia, Asturias, Andalucia, Pais Vasco, Castillay Leodn,
Valencia, Extremadura, Aragon, Galicia, Murcia, La Rioja, Madrid ...)

« Acciones piloto para iniciativas interregionales de inversion en innovacion: movilizando sinergias y
experimentando con nuevos enfoques en cadenas de valor (Aragon, Navarra, Castilla-y-Leon, Pais
Vasco, Galicia, Extremadura, Asturias, Andalucia...) — “componente 5" de INTERREG

 Accidn piloto para regiones en transicidén industrial: proporcionar experiencia, aprendizaje
mutuo, analisis incl. apoyo de la OCDE, para desarrollar estrategias integrales de
transformacion econémica (Cantabria ...)

 Plataforma para las regiones intensivas en carbén: diversificacion econémicay la
transicion tecnoldgica (Asturias, Aragon, Castilla-y-Ledn ...)

« Iniciativa para ayudar a las “regiones retrasadas”: apoyo a las politicas de crecimiento y
gobernanza y al perfeccionamiento del modelo S3 (Extremadura ...)

« Piloto PE “Stairway to Excellence”: apoya a los EEMM y las regiones en el desarrollo y la
explotacion de sinergias con H2020 etc., y estimula la implementacion efectiva de las S3

cAmbito de mejora?

> Encuesta sobre el apoyo de la Comision a las S3 hasta el 30 de abril de 2019



http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms
http://europa.eu/rapid/attachment/IP-17-5108/en/Factsheet Interregional Innovation.pdf
http://europa.eu/rapid/attachment/IP-17-5108/en/Factsheet Interregional Innovation.pdf
http://europa.eu/rapid/attachment/IP-17-5108/en/Factsheet Interregional Innovation.pdf
http://europa.eu/rapid/attachment/IP-17-5108/en/Factsheet Interregional Innovation.pdf
http://europa.eu/rapid/attachment/IP-17-5108/en/Factsheet Interregional Innovation.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/factsheets/2018/pilot-action-regions-in-industrial-transition
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/oil-gas-and-coal/coal-and-other-solid-fuels
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/oil-gas-and-coal/coal-and-other-solid-fuels
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/oil-gas-and-coal/coal-and-other-solid-fuels
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-in-lagging-regions
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-in-lagging-regions
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/stairway-to-excellence
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/stairway-to-excellence
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/stairway-to-excellence
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/survey-on-the-european-commission-s-support-to-smart-specialisation-strategies?inheritRedirect=true
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/survey-on-the-european-commission-s-support-to-smart-specialisation-strategies?inheritRedirect=true
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/survey-on-the-european-commission-s-support-to-smart-specialisation-strategies?inheritRedirect=true
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/survey-on-the-european-commission-s-support-to-smart-specialisation-strategies?inheritRedirect=true

Mas sinergias y complementariedades

Nivel estratégico:

* Proceso de planificacion estratégica vincula la politica de cohesion con el
semestre europeo: recomendaciones especificas por pais para 2019 —
acuerdos de asociacion deben reflejarlas

« Descripcion de las sinergias y complementariedades con otras fuentes de
financiacion de la Union (Horizonte, Digital Europe, Programa de Mercado
Unico, CEF, etc.) en los acuerdos de asociacion y programas

Nivel financiero:

« Mas enlaces y puentes entre diferentes programas: combinacion de fondos,
“Sello de Excelencia”, transferencias del FEDER / FSE+ hacia otros programas

 Mas opciones de costos simplificados: costes unitarios, tasas fijas, sumas
globales, incl. la replicando los métodos de céalculo de costes para proyectos
similares en programas directamente administrados

Nivel de gestion:
 Uso de los mismos organismos para implementar diferentes fondos para

facilitar la sincronizacion y los enlaces a nivel de gobernanza (‘organismo
intermedio’ designado por la autoridad de gestion; "co-fondos® de Horizonte)

« Convergencia de objetivos e indicadores: por ejemplo niumero de productos
/ PYME gque introducen innovacion de productos, procesos, marketing u

organizacion
“ European |

Commission



Inversiones interregionales en innovacion

« Apoyo financiero y de asesoramiento para inversiones interregionales en innovacion a
través de comercializacion y ampliacion de proyectos de innovacion interregional que
puedan fomentar el desarrollo de las cadenas de valor europeas. Gestion directa.

- Elemento 1 - Inversiones en portafolios de proyectos de innovacion interregional:
desarrollar, conectar o hacer uso complementario de las instalaciones de prueba y demostracion
para acelerar la introduccion y captacion del mercado en areas de especializacion inteligente
compartidas.

« Elemento 2 - Desarrollo de cadenas de valor con regiones menos desarrolladas: aumentar
la capacidad de ecosistemas de innovacion en las regiones menos desarrolladas para participar
en las cadenas de valor mundiales, asi como la capacidad de participar en partenariados con
otras regiones.

« Amplia consulta sobre las prioridades, sobre la base de los temas identificados en
estrategias de especializacion inteligente.

- Establecimiento de un grupo de expertos para definir el programa de trabajo a largo
plazo y convocatorias emparejando a las prioridades de la UE con las de estrategias de
especializacion inteligente.

Depende de experiencias con los pilotos y de las negociaciones con el Consejo y el PE ....

“ European
Commission



Estado de las negociaciones & proximos pasos

, e i Importancia de avanzar lo mas
Parlamento europeo adopto su position finales de ' P

. , ' |
marzo: Mas presupuesto para cohesion, mas posible en 2019y 2020 !
prefinanciacion, mas cofinanciacion, N+3, limitacion de Comision:
transfieres / contribuciones, menos condicionalidad macro- > Lista para iniciar un dialogo informal

econdmica, no 5+2 pero revision a medio camino, IVA caso
por caso si mas de 5 millones, grandes proyectos a partir de
100 millones, eficacia energética, “componente 5 en el
FEDER, etc., pero: j elecciones!

Estados miembros:

» Involucrar desde el inicio todas las
partes interesadas pertinentes en el

didlogo con (jCodigo de conductal)
Consejo: Mandato aprobado para grandes partes del RDC,

menos: asignacion de recursos entre tipos de region,
paises, etc., niveles de pre- y co-financiacion, N+2,
condicionalidades, marco de rendimiento, concentracion
tematica. Cuestiones de sinergias, transfieres, volumen del
presupuesto seran decididos conjuntamente para todo el

» “Hoja de ruta”: Planes de
programacion hasta finales de junio
de 2019

» Seminario técnico con autoridades de
gestion el 14 de junio.

marco financiero multianual (‘MFF box”). Mandato aprobado > Revisitar los S3: Proceso de

para el FSE+. Progreso en relacién con el FEDER/FC. descubrimiento empresarial, analisis

Pendiente: INTERREG de resultados, funcionamiento de la
gobernanza ....

Siguiente “trilogo”: otofo
Objetivo comun: adoptar todos los

acuerdos de asociacion y programas
finales de 2020

MFF box: Consejo europeo en otofio
Adopcion de los reglamentos: 2020



