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1.3.1. Analiza SWOT
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Skutki
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1.4.1. Analiza SWOT
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1.5.Whnioski z analizy obszdru- LIA G O &aLRR2 0SSOl yeé

YFLAGEOD aRAoNB0ityreyea&ad 2 NBflFOeaye A 2LF NIe& ylI
Ga&Lls OLINI Oed / SOKeée GS &an Ny soyASd dzwlolyS 11 A&l
T R2fty21 6 LINJISRaAtoA2NRGG R2 Halls OLINIXOe ¢ 11 1N
oAl ySazgeYAI T oAl GSY yldAAz Ofe AyaidteddzOar YA 20;
Ayy2gl OgecyS3zeo 2 t2fa0S8S A AyyeOK {NrakOK LkRai]?
YASGeall NOT F 2NOBIA LD dz2 ¥FLINE S GiBAAF N0 8Ld2 sAEAISIYNB Y &
uwagi.

bl LR2RaidlFIéAS LINI SLINPgIFRI2yS2 FylFrftAl & Y20yl &TF2NY

1 %I Nssy2 Rtl s228ssRiGél fdodzaiAasd3izs 2t A R
RSY23INI FAOT ySod t NI & Ol &y deBNed yRAl 283 &S IR0 AayLd R
naturalny oraz ujemne saldo migrazfigranicznych’aY A Sy Al aAAt GF 10S & NJ

ALR OSOSZRIIBGI dzRT AL O fdzRT A aidl N&ET @ OKo®
T t21 A2Y NRI g22dz {FLAGFOdz aLR0SO0T yS3z2 ¢ NBIAA2Y])
Podobnie jalpoprzednio, wyniki anallzyobsza‘lru LAGFOT 2B 0661 YR RRIYS Reald
LINE OSadz LINI SRAAt O0A2NDI S3I2 2RINBSIYAlLIDd 2@8yAl1ASY
g1 NI2T OA26F yAdzZ 6 NIYIFIOK 1isNB3I2 A RXWidzawF A1 26 Y

LINPOfSY NRT g222¢e A 2S32 LINJeodieye A aldziitiod 28y

[—"

1.5.1. Analiza SWOT
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Skutki
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1.6.Podsumowanie kluczowe problemy rozwojowe
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1 Zielona gospodarka
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realnegol Nk ROIF FAY I yazél yaAl® %S 41 3ftRdz yI 0N

GaA1FTYAlss LRI glLtlFI2n0edOK ylI 282 ARSyGeFailode
metodycznie.

Specjalizacja obejmuije:

Technologie srodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy
technologiczne, ustugi, koncepcje dziatania, ktére powoduja
mniejszg ucigzliwosc dla srodowiska naturalnego.
Biogospodarke, obejmujaca wszystkie sektory i zwigzane

z nimi ustugi, ktére produkuja, przetwarzaja lub
wykorzystujg zasoby biologiczne w réznej formie.

Wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe,
komplementarne w stosunku do obszaru technologicznego,
obejmujace przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz
projektowe.

Inne branze wspomagajace, takie jak: sektor ICT, przemyst
metalowy swiadczacy ustugi dla obszaru technologii i ustug
srodowiskowych, procesy logistyczne.

Technologie srodowiskowe

Biogospodarka

Ustugi sSrodowiskowe

Inne branze wspomagajace,
np.: sektor ICT,przemyst metalowy,
procesy logistyczne

0 & B> (3
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Specjalizacja obejmuije:
Rozwdj metod leczenia na bazie technologii medycznych
oraz aparatury medyczne.
Wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace
przede wszystkim profilaktyke i rehabilitacje.
Turystyke zdrowotna potgczong z innymi dziataniami takimi,
jak: sport, rekreacja i wypoczynek. {@&\ Technologie medyczne
Zdrowa, bezpieczna zywnosc¢ (réwniez produkty regionalne)
od wytwarzania poprzez przetworstwo, az do sprzedazy na é)o - ey s
rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych

(ekSpOFt) - i ;Nyspecjalizowk:'me
Branze powigzane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy, e
procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie itp.). & senraenna

& Zdrowa bezpieczna zywnosé

wmmme (sektor rolno-spozywczy)
Inne branie wspomagajace, np.: sektor ICT

8- przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

Specjalizacja obejmuije:
e Przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media
i infotainment, internet rzeczy, inteligentne technologie

- przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych.

R ' Przemyst metalowy, obejmujacy przedsiebiorstwa
produkujace maszyny, urzadzenia, zespoty i czesci
metalowe oraz konstrukcje i wyroby spawane.
Przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkcje

R podzespotow, efektywnosc energetyczng i napedy
~—  informacyjno - komunikacyine alternatywne, bezpieczeristwo ruchu drogowego,
inteligentne systemy transportowe.
’ Pisemysl inataloy Przemyst wydobywczy i energetyczny, obejmujacy
innowacyine rozwigzania w zakresie procesu
) przemyst motoryzacyiny technologicznego, redukcije zuzycia energii i emisji gazow
M it i cieplarnianych, rozwoj nowych, nieznanych dotad
i energetyczny zastosowan paliw kopalnych.
Przemyst drzewny, meblarski i papierniczy, w tym
P innowacje w zakresie technologii, funkcjonalnosci i estetyki,
rozwaj technik i technologii surowco-, materiato-
T Przemyst meblarski i energooszczednych.
’ Przemyst drzewny
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Zasoby naturalne:

Przemy<metalowy

ICT

Przemy<leGy
Przetwarzanie tworzyw
sztucznych
Przemy<trolno-spol ywczy

A Sodce
A Wiatr
A Biomasa
A Woda
A Energia
geotermalna
»rédd
AMieszkadcy
AZakiady
produkcyjne
Ai rodowisko
Typy emisji:
A sStae
A Ciek®e
A Gazowe
A Energia

Badania: Rozwgj:
A chemiczne A
A Biologiczne A
A ekonomiczno-prawne A
A spokeczne A
A
Wytwercy i konsumenci OZE B+R
PoGednicy Surowiec Przedsibiorcy
‘ (odpad) ‘ (technologie)
AFirmy
odbierajace
Azek A JsT WZP:
AUqugl _ A zZGK A Recupyl (baterie)
asenizacyjne A EC A PUE (odp. moto)
A Odpady _ A Kronopol (odpad
galwaniczne i drzewny)
stalowe A Stelmet (odpad
drzewny)
A Compot (odpad
Emisja bezp@3ednia (szara komunalny)
strefa) A zuocC (odpad
komunalny)
A Intis (Qieki
bytowe)
WZE:
A Bioenergy Farm
(odpady)

e v

Usiugi

Produkty

Energia

Odpad: emisja do
Godowiska
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Dostawcy surowca

jaja

dréb

midso
wieprzowe
Owoce,
wionogron
a

nektar,
OPAAI
winogrona,
AOT I At
owoce,
ziarna,
przyprawy,
UET ¢ Ah
kwiaty oraz
przetwory

o Do To I

o

A h

Produkcja waaGiwa

Pakowanie =>

Magazynowanie

A proszki jajowe

A ubgj,
porcjowanie,
przetw érstwo
(dréb,
wieprzowina)
produkcja sokéw
produkcja miodu
produkcja wina

T T I

jaja: worki, kartony
dréb, miéso:
opakowania

pré hiowe, tacki,
folia, puszka, goiki
soki: kartony

i EsAd AAA

O¢T EEER 1
przykrywki,
etykietki

wino: butelki,

korki, beczki,
galony,etykiety,
opakowania
tekturowe

JEE
A E O

A jaja
temperatura
otoczenia

A dréb, misso:
chéodnie,
mrol nie

A soki:
temperatura
otoczenia

A T E&AQ
temperatura
otoczenia,
xEIl CI O1 1
GxEAOQE A

A wino:
temperatura,
xEIl CI O1 1
GxEAO¢E AR
wentylacja

IuZo)

O
S«3¢

Geh

Dystrybucja

jaja: przemyst
spolywczy i
farmaceutyczny
(jako surowiec)
dréb, mioso:
sprzeda-
bezpoGednia
(hurtowa i
detaliczna)

soki: sprzeda
bezpoGednia
(hurtowa i
detaliczna)

i E&Ag OP
AAUDT GOA
(hurtowa i
detaliczna)

wino: OB O U A 4
AAUDI GOA
(hurtowa i

OUAAA
AT EA

>
m
>

"

detaliczna)
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Produkcja podstawowa

Nabywcy usug medycznych

Baza:

infrastruktura
dostosowana do
wymogew,
certyfikaty
odpowiednio
wyksztadcona
kadra
osprzot:
aparatura i
sprzét
medyczny)

A pacjenci
(Gviadczeniobiorcy)

A samorzid terytorialny:

programy
profilaktyczne

Dostawcy PoGednicy Péatnik
usdug: kadra A instytucje A instytucjonalni
medyczna, (jednostki (NFZ, zakady
kadra medyczne) pracy, instytucje
pomacnicza ubezpieczeniowe
sprzétu,
aparatury, A osoby fizyczne
lekéw
mediéw

towaréw i ustug
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Funkcje przedprodukcyjne

Produkcja
elektroniki

Ustugi projektowania dla klientéw usdugi po

procesie produkcji

B+R

dostawcy surowa@w,
materiaC &
rozpoznanie rynku
analiza rynku
dostawcy technologii i
maszyn

plany inwestycyjne
projektowanie
oprzyrzadowania

oo PoToTe Do Iw

A montal SMT (surface mount
technology)

A lutowanie

A Testowanie

$

Obrébka plastyczna i pozostéa
obrébka

Sprzedd

Zakup surowaw:

A stal
A Godki chemiczne
A nikiel

Szlifowanie

Gidcie
wykrawanie/ci écie
naké&danie powdbk
Tdoczenie

> T To Io To

Zakup podzespa@ \&:
A dostawa cd Gi
podzespa @ do dalszego
procesu

A dostawa do poddostawéw

A wysyi wyrobéw gotowych
do hurtownik éw i odbiorcéw
detalicznych

A dostawa cd € na linie
montal-owe

1

Logistyka (wszidzie)

ocena wizualna wyrobu
badanie elektroniczne
badanie powdoki na
urzédzeniach

o T I
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Potrzeby

Prace rozwojowe

Prototypowanie

Badania -
A wasne
A zewnétrzne

A wasne
A zewnétrzne

A
A

wasne
zewn6trzne

Dostawcy komponengw

Ahardware
Asoftware
Austugi
Aserwerownie

Produkcja

Typy produktéw:
automaty
sterowniki
bezpieczalstwo
danych
oprogramowanie
zarzédcze
dedykowane
oprogramowanie
specjalistyczne

Do o oI

Klienci

Obsluga posprzed&owa

Zasig:

Rodzaj:

To Do Do Do Do Do Do

kraj 30%
Gviat 70%

indywidualni
instytucjonalni
przemysc
przemystmetalowy
automotive
przemyscdrzewny
sektor usiug
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Analiza danych zastanych (Desk Research)

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI)

Badanie delfickie

Diady z przedstawicielami nauki i biznesu w ramach rozpatrywanych specjalizacji

Benchmarking

Spotkania braniowe

0GCO00

Raporta { LISO21 t AT I 028 NB3IA 2 ytdIiythikahsdejdwRuehlipi #d.o. f dzo dza {
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

t NEOS&a ¢6e02NHz Ay(iStAaSyiayeOK aLlSoaltAllO02A 20S2Y

Proces wyboru inteligentnych specjalizacji:

. Identyfikacja . . Propozycje
Diagnoza T Konsultacje Spotkania . .
potencjatow spgclallzaql > eksperckie > branzowe > |nteI|g.er]tny'c-h
regionalnych specjalizacji
bltSoe LINJe dey TFHiyrOoleosox 8S LINRPOSa 6e02Ndz NB13
podobnie jak proces wybitlz & LISO21 ft AT F 02A (NI 22¢eOKxX 2S5Sad RIT ALl
ai

OAN3IvsSe BISNEFARI IO@AA Ag 2 LI NDAdz 2 aed
gospodarcz¢X6 €

iSY Y2yAid2NP

Na bazie zebranych informacji, opinii kluczowych przedseminstytucji otoczenia biznesu, instytucji

badawczeNR | g222 6 OKX LINJ SRadGlFrgAOASEA al Y2NI DRdzZ LR
LINI SRAAt 0A2NDs g dzO1 SaliyA Ol ndedK ¢ NI YIOK 2NHI YA
LINE LI2T @028 20&IGHNRSHAT2 ANASOR ISy Gy S aLISO@myt AT O2
L2 iSyO2l 0dz ¢allllyeaOK 26all Nsg aLlSozslrftAallOcir R21

0
@

1. t20Sy02l 0 oN}Xyod2ge 20all Nz aLISO2tt Al O2Ad
2. lylLfAlt 20all Ndz aLisSoartAl I O2ao
3. Uwarunkowania regionalne rozwoju obszspecijalizaciji.

52 GSNEFA]IO2A LRGSyO2 0dz 0Nl yd26S32 FANY ol RI ye&
czynniki:

1 poziom zaawansowania technologicznego;

LINE g+ RT SYyAS oFRIFZ tdzo TlayY2él yAS aiAt GRNIOF YA
dzRT 31 &LI2 NIi dz LINR Rdz] (i 5 6 k motyZaaifiep ¢ 2 B ¥ SO® LIINS RD & &
LINPRdz] 5 6k dza0dza (S2 oNlyodoe& ¢ NRBldz HamoT

=

2Krajowa Inteligentna Specjalizacja, s. 4. . . A A . A
3Technologie KEJii SOKy 2t 23AS 2 1tdz0l 2g6eyY Tyl Ol SyAdz Rt LINJ &&al v832 NRIig2adz :
galLRYlF3alanosSoe
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1 prowadzenie prac badawczozowjowych (B+R) npnad nowymi produktami, nowymi
technologiami produkgiji itp.;

9 p2TA2Y T FFy3arxpagtyal o 66 Rdzl OF RTAS YAt RI @yl NRPR2§
T LRTA2Y Ayy2zgsl Oeay2l OAT

T Frllk SGlILI NRT g22dz 6N yoderT

f LRGSyO2lI U NRIg22206& ONIyodeod

LyFEfATt 20&0T 1 Nz aLlSO2lkf Al O2A o6FRFYy@OK LINI SRaAt
OTeyyAalsey

¢ TFraAat3al A &0G§NHz GdzNI NByY | dz=

T akRgy210 NByl126F ¢ 20al NI S 12YSNO2FItATFIO2A 64
f &aLINJI SRId y2peOK fdzo Aad2iGyASsS dszLéizyeOK LINE R
T ve 12Nl eadlryAsS y26201 SayeOK yINItRI A &ALINI SRIde@
T F1Gesgy2106 ¢ T {1 NBEAYI WH26AYeORAT SINPRBRIIs & LJdzo
bl d2 YAl FyFfATt dzégl Ndzy126FZ NBIA2YyIfyeOK NBI

ada
L2 RadGlroAS ylradatLldznoOeOK Ol eyyAlsgyY

1 pozycji konkurencyjnej i obszaru konkurowania firm sektora;

T pozycji konkurencyjnejiobstdlz RT A OF f y21 OA J0UsgyeOK 12y]1dNBy
T g1 Ndzy {56 ¢6S21 OAlI R2 &aS102NI T

1 relacji sieciowych w regionie.

2 N} YFOK LIRRadzy2élyAl {(11FdRS3I2 1T IyLtAl26lyeOK

20SyAlyeOK FaLwlsSiidss o6l RFEYyAlX 1 (mddBchlfitniwgdnbch G2 Y|
NBET LI GNBEgl yeOK 20al I Nkg alLlSo2rtAl I O02Ad 52RIG126
wyniki badania delfickiegp. 2 Yy Ri2% T I LINRPLRY26lyS 26all NBE &aLlSoe
Ge02yA2yS 6 NIYIFIOK LIASNBRREYS S$@Rm04z00F RIR2F & dzt (
zorganizowanych spotBad NJ y 0 2 gtéakvi€ ®potkZ 1 2 a il & 2YsgAz2yS &l O1 S
NEBFEAT I O2A 2NI T LINI SRuadiavAsSh 22yRH0 et 24 Adte yyA (8ALI260H R 1 Z ¢
LAt OAdz ¢ SNeoTal | Nasloy eadsS o2k f AT | O2A 6md t N2PRdzl 621 A
230Gl NI IYyAS YlLaleys dz2NJ DRT SZ3 1 SadaN®soss gh  aQb-tal | G/Ae
GONI YOl YSGFf261I0T od® ¢SOKy2f 2@ IEAA dzZROIBIM |1 NH RZ
pd Y22LISNI GENJ yarpb&AIRAMR) 1y Ah YABRIRIOWHE B 2 490 5 NB
LINI SRalGl gA2y?2 Nasrzy)\éa LINE LI2T @028 AyiSwadKky iy e OK
f3v2ai2yS 6 GNI10AS ALRENI gy 22VEBAIE Y Daleye OK Raak
21 A TlLalrRy21 OA A OSt2621 OA NysdyeOK LRRS2i6 R
aLS o2t Al O2A ¢22S6sRTIGol fdzodzalAS3aA20

2 SNETFALlIO2F 20alFNkg AYydStAasSywoeataizSOal t AT+ O02A
Tabela3. Etapy badania

ETAP | Rodzaj badania
Etap | Analiza desk research
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