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²ǎǘťǇ 

 

Okres programowania 2014-нлнл ǎǘŀǿƛŀ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

nauki i instytucjami otoczenia biznesu, jak i ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ SŊ one ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƻǿȅƳ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭigentnych specjalizacji regionu 

w  ramach procŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ  

Program Rozwoju Innowacji (PRI) jest dokumentem stanoǿƛŊŎȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ōťŘŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ tƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴiku 

ŘǿǳƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ Ǌƻƪǳ 

2014 i kontynuowanego w ramach prac nad zapisami samego PRI w roku 2015Φ /ŀƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 

ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ Ƴǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ς poprzez prace 

½ŜǎǇƻƱǳ aƛťŘȊȅŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ŘǎΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛǳ. 

Program Rozwoju Innowacji ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿŀǊǳƴŜƪ ǿǎǘťǇƴȅ Řƭŀ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w okresie 2014-нлнлΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ мф ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ Nr 1303/2013 z dnia 17 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 9uropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego 

ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ  Europejskiego Funduszu Morskiego i 

wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ млуоκнллс ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ опт Ȋ нлΦмнΦнлмоΣ 

str. 320).  

Program Rozwoju Innowacji jest dokumentem o charakterze strategiczno-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅƳ 

ŎŜŎƘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘŀƱŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ twL ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ 

najmniej raz w okresie programowania. EfektŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ twL Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

dodanej w sektorach ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōǊŀƴȍΦ 

W pierwszym rozdziale przedstawiono ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇŜƱƴŀ 

ǿŜǊǎƧŀ ƧŜǎǘ ȊŀƱŊŎȊnikiem do ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ {²h¢ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘǊȊŜǿŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ 

sytuaŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎu; ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ƴŀǳƪŀ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŘǊǳƎƛƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎpecjalizacji regionu wraz 

z  opisem ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ŜǘŀǇȅ 

ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ŎȊťǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿȅōƽǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ 
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wƻȊŘȊƛŀƱ ǘǊȊŜŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƛǎƧť ƛ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ regionu w tym zakresieΦ wƻȊŘȊƛŀƱ ŎȊǿŀǊǘȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƭƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

strategicznych, zarƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ odpowiednio opis systemu ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ȊŀǎŀŘȅ monitoringu i ewaluacji oraz 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ. PoglŊŘƻǿȅ ǎchemat PRI przedstawiono 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

System monitoringu i ewaluacji 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ 

Cele operacyjne 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
 
 

Podniesienie innowŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
inteligentnych specjalizacji 

Dostosowanie systemu edukacji do 
ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 

inteligentne specjalizacje 

Wzrost postaw 
proinnowacyjnych w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
inwestycji w 
innowacje 

Misja i wizja 

Cele strategiczne 

DiagƴƻȊŀΥ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 

hōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 
odkrywania 

Kluczowe problemy 
rozwojowe 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ 
wysoko 

wykwalifikowanych 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

Niski poziom 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ 
wysokim poziomie 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ poziom 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

brak ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻ 

Niewykorzystanie ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Inteligentne 
specjalizacje 

regionu 

Zielona 
gospodarka 

Zdrowie i 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

Innowacyjny 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

System finansowania 

Mapa drogowa 
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1. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ {²h¢ ƛ ŀƴŀƭƛȊŊ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŊ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ 

ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ przedstawiono 

wnioski z czťǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

regionu w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǘǊȊȅ ŦƛƭŀǊȅ 

innowacji: 

¶ LƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳΣ   

¶ 9ŘǳƪŀŎƧťΣ ǿƛŜŘȊť ƛ ƴŀǳƪťΣ 

¶ YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻ ǿȅƳƛŀǊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ o ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ² ŎȊťǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ {²h¢ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ, 

diagnoza ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ tŜƱŜƴ ǘŜƪǎǘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Rozwoju Innowacji; w niniejszym roȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 5ƛŀƎƴƻȊť 

ƻǇŀǊǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊŀǇƻǊǘȅΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ [ǳōǳǎƪƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊium 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊŊ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΦ 

 

1.1. ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƳƛŀǊǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƭŜŎȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜƧ 

pozycji w stosunku do konkǳǊŜƴǘƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ¢ŀƪŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

wyzwania rozwojowe i poziom zaawansowania w analizowanych procesach. 

hōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ŜƎƛŘŊ 

Komisji Europejskiej: Regional Innovation Scoreboard i Regional Competitiveness Index ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǎƴǳŏ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ tƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎi regionu, podobnie jak innych pƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ, jest niski 

i  w  niewƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ, 

¶ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊȅŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ .Ҍw, 

¶ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜΣ ƴŀǿŜǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ, to 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ a|t 

ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ a|t ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ƛǳǊŀ tŀǘŜƴǘƻwego na miliard PLN 

tY.Σ ǳŘȊƛŀƱ a|t ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ 

¶ hƎƽƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀΣ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎƻ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
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ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿȅȍǎȊŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊȅƴƪǳΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ, 

¶ bƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊe wyniki ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ 

rynku pracy i ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ 

hƎƽƱŜƳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƳŀƎŀ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘΦ 

 

1.2. ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

Odpowiedni poziom rozwoju gospodarczego z jednej strony warunkuje ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

innowacyjnych, a z drugƛŜƧ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ƛŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

takie jak poziƻƳ tY.Σ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorstw. 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǎƴǳŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

wnioski: 

¶ 5ƻ ŀǘǳǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ lokalizacja 

i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ {ƱŀōƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Ƴŀ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŀ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŀƧǳ ƳŀƭŜƧŜΦ 

W ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƻƎǊȅǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ƘŀƴŘŜƭΦ 

¶ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴnik lǳŘƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ [ǳōǳǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

W populacji aktywnych zawodowo w wieku 1р ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмл ǊΦ, ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

znaczŊŎƻ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ  

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƵŎǳ нлмо ǊΦ ƴŀƭŜȍŀƱ Řƻ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ½ŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊƻƪǳΦ 

Nadal jednak ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘƻǇƛŜ 

bezrobocia. 

¶ tƻƳƛƳƻ ƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻ ƻƪƻƱƻ 15%. W 

ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ  ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нллр ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ роΣн҈ όǿ 

kraju o 55,0%). 

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ н҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² нлмо ǊΦ 

zanotowano niewielki wzrost produkcji sprzedanej przemȅǎƱǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ 

ǊƻƪƛŜƳ όǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ǿ нлмн ǊΦύΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ƳƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ 

w kraju.  

¶ Produkcja budowlano-Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻŘ ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜŎŀƱŜ н҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

W 2013 r. zanotowano wzrost produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΣ Ǉƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿ нлмн ǊΦ 

¶ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2013 bardziej 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ, ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ 

ǇƻǇǊŀǿŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
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¶ 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀ ǎƛť YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿǊŀȊ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀƳƛΣ ƻ ŎȊȅƳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 

odkrywania. Wynikiem tej dyskusji jest analiza SWOT, pƻŘŘŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛǳ, w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽrego 

zidentyfikowano kluczowe czynniki rozwojowe oraz kluczowy problem rozwojowy i jego przyczyny i 

ǎƪǳǘƪƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

1.2.1. Analiza SWOT 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
infrastruktura drogowa 

2. .ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 
Ekonomiczna 

3. 5ƻōǊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

4. bŀŘǿȅȍƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴŀŘ ƛƳǇƻǊǘŜƳ 

5. bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ 

6. Region, jako dobre ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

1. bƛǎƪƛŜ ǇƱŀŎŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
2. bƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .ҌwΣ 

kultura innowacji) 
3. hŘǇƱȅǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ όƳƛƎǊŀŎƧŜύ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ 
4. bƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ 

pracy 
5. bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱƽǿ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

 

Szanse  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
2. 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 
3. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
4. Zmniejszanie barier administracyjno-prawnych w 

Polsce 

1. Niekorzystne prognozy demograficzne ς dalsze 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ  

2. ¢ǊŀƴȊȅǘƻǿƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ 

3. bƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

4. ¢ǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

aa|t 

 

 
 
 
1.нΦнΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ 

όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ 

Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧu. 

bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ, 

¶ bƛǎƪƛŜ ǇƱŀŎŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ, 

¶ hŘǇƱȅǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ όƳƛƎǊŀŎƧŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳύ, 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ, 

¶ Niekorzystne prognozy demograficzne ς ŘŀƭǎȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛƱȅ roboczej. 

 



8 
 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  



9 
 

  

Problem kluczowy: .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÉÌÏĢç ×ÙÓÏËÏ 
×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× ÓÉčÙ ÒÏÂÏÃÚÅÊ 

Migracje 

7ÙŀÓÚÅ ÚÁÒÏÂËÉ 
poza regionem 

!ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç 
ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 
jako miejsca do 
ŀÙÃÉÁ 

2ÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù 
poza regionem 

3čÁÂÁ ÏÆÅÒÔÁ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ustawicznego oraz 
zapotrzebowania na 
niego 

3čÁÂÁ ÅÄÕËÁÃÊÁ ÄÌÁ 
innowacji 

-ÁčÁ ÌÉÃÚÂÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙ  

3čÁÂÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ 
ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× Ú ÓÅËÔÏÒÁ 
ĢÒÅÄÎÉÃÈ É ×ÙÓÏËÉÃÈ 
technologii 

-ÁčÁ ÉÌÏĢç ÐÁÔÅÎÔĕ× 

Korzystanie z 
ÏÆÅÒÔÙ ÏĢÒÏÄËĕ× 
B+R poza regionem  

-ÁčÁ ÌÉÃÚÂÁ ÓÔÁÒÔ ɀ 
up- B+R 

 .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ 
infrastruktura 
techniczna B+R 
ɉÓÚËÏčÙ ×ÙŀÓÚÅȟ 
ĢÒÅÄÎÉÅɊ 

Niski poziom wiedzy 
ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÊ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔĕ× 

Przewaga mikro i 
ÍÁčÙÃÈ ÆÉÒÍ 
Ģ×ÉÁÄÃÚäcych 
ÐÒÏÓÔÅ ÕÓčÕÇÉ 

Problem w pozyskiwaniu 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 
finansowania 

-ÁčÁ ÉÌÏĢç ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɉÆÉÒÍɊ 
B+R 

$ÚÉÁčÙ "Ϲ2 × ÆÉÒÍÁÃÈ 
ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ 

Skutki  

Przyczyny 

5ƛŀƎǊŀƳ мΦ 5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
gospodarczy 
¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
przedstawiŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
biznesu 
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1.3. Wnioski z analizy obszaru ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ biznesu 

{ƪƱƻƴƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŎƘťŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ do podejmowania 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ. W rŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ diagnozy badano wymienione czynniki oraz ich 

ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƛ ǎƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅΣ Ƨŀƪƻ 

ȍŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ǳǿŀȍŀƴŀ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ōǳŘƻǿȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǇŀǊǘŜƧ 

na wiedzy, a co za tym idzie, ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿego rozwoju gospodarczego regionu. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ W latach 2012-2013 obǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ z nich ǇƻƴƛƻǎƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 

¶ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorstw innowacyjnych w grupie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ²ȊǊƻǎƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ 

¶ bƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅǎƻƪiŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

¶ |ǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ Liczba ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƴŀ ǘƭŜ 

ƪǊŀƧǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƳǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ .Ǌŀƪ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀ ǎƪŀƭť ƪǊŀƧǳΦ 

¶ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

i ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ aƛǎƧť ǘť ǿȅǇŜƱƴƛŀ [ǳōǳǎƪŀ wŀŘŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

 

Podobnie jak poprzednio, wyniki analizy ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǘŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƧŜǎǘ 

analiȊŀ {²h¢Σ ǇƻŘŘŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛǳ, w ramach ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻwano kluczowe czynniki 

rozwojowe oraz kluczowy problem rozwojowy i jego przyczyny i skutki. Wyniki zrealizowanych prac 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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1.3.1. Analiza SWOT 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ w regionie 

2. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ς ōƭƛǎƪƻǏŏ atrakcyjnych 

Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ 

3. _ŀǘǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

4. ²ȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw 

5. Oddolne inicjatywy klastrowe 

6. 5ƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

1. aŀƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Lh. Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
rynku 

2. TradyŎƧŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
3. [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Lh. ǘȅƭƪƻ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 
4. .Ǌŀƪ ǎƛƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ .Ҍw 
5. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Lh. Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 
6. bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ 

powstawania IOB 
7. {Ʊŀōŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴŦƻǊmacyjna IOB 
8. bƛǎƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

technicznych 
9. .Ǌŀƪ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

Szanse  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. |ǊƻŘƪƛ ¦9 ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
2. ²ǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

regionu w obszary wspierane przez UE (zielona 
gospodarka i technologie dla zdrowia) 

3. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ IƻǊȅȊƻƴǘ нлнл ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

4. tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
i ǳŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ 

1. Niestabilne prawo 

2. tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƳƱƻŘŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ 

regiony 

3. {ŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ tƻȊƴŀƵύ 

4. Wzmacnianie tendencji izolacyjnych w UE 

 

 
1.3.2. Kluczowe czynniki rozwojowe ƛ ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ regionuΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ 

όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ 

Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ znaŎȊŊŎŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

 

1. ²ȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw, 

2. ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ, 

3. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Lh. Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ, 

4. bƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ Lh., 

5. |ǊƻŘƪƛ ¦9 ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ, 

6. tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƳƱƻŘŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅ. 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 
problemu rozwojowŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 
ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 
ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ  
ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz insǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ wnioskowania  
w ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ Rozwoju Innowacji.
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Diagram 2Φ 5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ 
¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ instytucji otoczenia biznesu

Problem kluczowy: .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 
ÐÒÚÙ ×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ 

Brak potrzeb innowacyjnych 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

"ÒÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ 
proinnowacyjnych 

Niedostosowana do potrzeb oferta IOB 

Brak odpowiednich 
ÄÚÉÁčÁď ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ *34 

Brak komunikacji 
IOB - ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ 

"ÒÁË ÍÙĢÌÅÎÉÁ 
strategicznego 

"ÒÁË ËÏÍĕÒÅË "Ϲ2 × 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ 

Niski poziom wykorzystania wiedzy w 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ  

.ÉÓËÉ ÐÏÐÙÔ ÎÁ ËÁÄÒö 
ÎÁÕËÏ×ä 

0ÒÚÅÍÙÓč ÎÉÓËÉÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 
/ÄÐčÙ× ËÁÄÒÙ 
(ujemny bilans 
intelektualny 
regionu) 

/ÓčÁÂÉÅÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 
innowacyjnego regionu 

3čÁÂÅ ÏĢÒÏÄËÉ 
naukowe 

.ÉÓËÉÅ ÐčÁÃÅ 

Brak kompetencji 
ÚÁÒÚäÄÃÚÙÃÈ × 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ 

"ÒÁË ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÎÁ 
inwestycje 

Oderwanie nauki 
od potrzeb 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

Brak strategii rozwoju na 
ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ÂÁÄÁď ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

Niski poziom kadry 
naukowej 

Skutki  

Przyczyny 
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1.4. Wnioski z analizy obszaru edukacja, wiedza i nauka 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǿȅǎƻƪŊ ǇǊŜǎƧŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳōȅǘƪǳ 

wykwaƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ podstawowych, gimnazjalnych 

i ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ {ƪǳǘƪƛ ƴƛȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ 

w  ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ŎȊťǎǘƻ ǎƪƱŀƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ 

w szkoƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť poza regionem, co niekorzyǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ƛƭƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

¶ [ǳōǳǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǘȅƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ƻŦŜǊǘť 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

¶ W latach 2011-2013 zanotowano ponad dwukrotny wzrost liczby jednostek proǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ό.Ҍwύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ 

z нлмл ǊΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǳƭŜƎƱȅ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ bŀŘŀƭ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴa tle kraju 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл 

ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ latach 2011-2013 w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇƻǇǊŀǿť ǊŜƭŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ 

¶ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ Ǉrace rozwojowe. 

Nadal jednak Lubuskie ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

.Ҍw ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ  

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ  

oraz niewielki w skali kraju uŘȊƛŀƱ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƧ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊŘȊŜƵ Ȋŀǎƻōƽǿ 

όǘȊƴΦ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǇǊŀŎǳƧŊ Řƭŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛύ ǿ ƻƎƽƭŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

 

Podobnie jak poprzednio, wyniki analizy obszaru edukacja, wiedza, nauka ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǘŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ǇƻŘŘŀƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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1.4.1. Analiza SWOT 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. Infrastruktura edukacyjna na wysokim poziomie 

2. Dobre wyniki w egzaminach gimnazjalnych i 

maturalnych 

3. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊƽǿ 

4. ¦ǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ 

przez uczelnie 

5. tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻ 

6. tƻǿǎǘŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅŎƘ 

uczelni 

7. wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎzkolnej na terenach 

wiejskich 

1. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
2. .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ  

3. .Ǌŀƪ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
4. bƛǎƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ 

ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
5. {Ʊŀōŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 
6. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƻŘŜǊǿŀƴƛŜ 

od praktyki 
7. Brak dobrej kadry naukowej 
8. ½ŀǇƻȍȅŎȊƻƴŀ ƪŀŘǊŀ ƴŀǳƪƻǿŀ 
9. .Ǌŀƪ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť 

Szanse  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej 
2. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ 

Polsce 

3. |ǊƻŘƪƛ ¦9 ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƴŀ ƴŀǳƪť ƛ .Ҍw 

4. wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘ 

potrzeby rynku pracy 

5. wƻǎƴŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 

6. ½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ƛ ƴŀǳŎŜ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ 

1. tŜǊȅŦŜǊȅƧƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa 

2. tƻƳƛƧŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ  ƴŀǳƪť Ȋ 

poziomu krajowego 

3. bƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

infrastruktury badawczej 

 

 
1.4.2. Kluczowe czynƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜlacji i identyfikacja kluczowych ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu wiedzy regionuΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť regionu i najbardziej ȊƴŀŎȊŊŎŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ 

nich: 

 

1. tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻ, 

2. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ, 

3. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej, 

4. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ, 

5. tŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏ ƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

problemu rozwojowego. KolŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wyniki prac przedstawiono na schemacie ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
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Diagram 3. Drzewo ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊu Edukacja, wiedza, nauka 

¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ instytucji otoczenia biznesu

/ÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 
rozwoju uczelni, sektora 
B+R, IOB 

"ÒÁË ÆÁÃÈÏ×Ãĕ×ȟ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅÊ ËÁÄÒÙ ÎÁ 
regionalnym rynku pracy 

1. /ÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 
innowacji w regionie 

2. -ÁčÁ ÁÂÓÏÒÂÃÊÁ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ 
projekty  

3. Emigracja zarobkowa 
4. "ÒÁË ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÏÆÅÒÔ ÄÌÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× 

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ 
ÐÏÚÉÏÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÙŀÓÚÙÍ 

Niedostateczna liczba 
jednostek B+R 

%ÍÉÇÒÁÃÊÁ ÍčÏÄÙÃÈ 
zdolnych do innych 
ÒÅÇÉÏÎĕ× 

Problem kluczowy: .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈȟ × ÔÙÍ ÂÒÁË 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÄÕÁÌÎÅÇÏ 

Brak zaplecza technicznego do 
nauki zawodu (warsztaty) 

Likwidacja 
ÓÚËĕč 
technicznych 
(zawodowych) 

Brak wymiany 
×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ ÍÉÅÊÓÃ 
odbywania praktyk 

0ÅÒÙÆÅÒÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎÕ 

"ÒÁË ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 
zaawansowanych 
technologicznie na rynku 

Ograniczone zaufanie 

Brak wymiany 
informacji o zasobach 
i potrzebach 

2ÏÚÂÉÅŀÎÅ 
potrzeby 

.ÉÓËÉÅ ÐčÁÃÅ 

Brak wykwalifikowanej 
kadry (nauczycieli zawodu) 

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ 
ÐÏÚÉÏÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
na poziomie 
×ÙŀÓÚÙÍ 

"ÒÁË Ú×ÉäÚËĕ× ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ 
z rynkiem pracy (zbudowanych na 
zasadzie klient- dostawca - produkt)  

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢç ÓÚËĕč ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ × 
dopasowaniu do rynku pracy 

Karta nauczyciela, gwarancja pracy 

Emigracja zarobkowa 

/ÂÎÉŀÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ 
naukowego i rozwojowego 

Skutki  

Przyczyny 
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1.5. Wnioski z analizy obszaru ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀŎȅƧƴȅ ƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ /ŜŎƘȅ ǘŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΣ ǏǿƛŀǘŜƳ ƴŀǳƪƛΣ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² tƻƭǎŎŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ on ǿƛťŎ ōȅŏ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ 

uwagi. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ ½ŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

naturalny oraz ujemne saldo migracji zagranicznych. ½ƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǿȊǊŀǎǘŀ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ  

¶ tƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǏǊŜŘƴƛ. 

Podobnie jak poprzednio, wyniki analizy obszaru ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǘŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ǇƻŘŘŀƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ kluczowy 

ǇǊƻōƭŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

1.5.1. Analiza SWOT 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. Stabilna struktura demograficzna regionu 

2. aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ 

3. !ŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

4. Wysokie ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

informacyjnego 

5. hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

6. Dobry poziom rozwoju organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

1. hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ς Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ 
i ǇǊŀŎŊ 

2. .Ǌŀƪ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

3. bƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ 
4. bƛŜǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ¢LY ǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. ½Ƴƛŀƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ōǳŘǳƧŊŎȅ Ǉƻǎǘŀǿȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

2. wƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

3. Dobra polityka prorodzinna 

1. System ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ōǳŘǳƧŊŎȅ Ǉƻǎǘŀǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ 

poziomie 

2. Nie dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

3. tƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ȊŀǏŎƛŀƴŜƪ 
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1.5.2. YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ regionuΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ 

nich: 

 

1. Stabilna struktura demograficzna regionu, 

2. !ŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, 

3. hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ς za ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ǇǊŀŎŊ, 

4. .Ǌŀƪ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ, 

5. wƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, 

6. Zmiana systemu edukacji, 

7. System edukacyjny nie ōǳŘǳƧŊŎȅ Ǉƻǎǘŀǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ 

etapie, 

8. Niedostosowanie ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. 

 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

problemu ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wyniki prac przedstawiono na schemacie ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
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5ƛŀƎǊŀƳ пΦ 5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ instytucji otoczenia biznesu

Problem kluczowy: .ÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

innowacyjnych  

Brak informacji o 
zasobach i 
potrzebach 

Brak 
Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ Ï 
ËÏÒÚÙĢÃÉÁÃÈ 

/ÄčÏŀÏÎÙ × ÃÚÁÓÉÅ ÅÆÅËÔ × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 
innowacyjnych 

Brak motywacji ekonomicznej, 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ 

3ËÏÓÔÎÉÁčÙ ÓÙÓÔÅÍ 
edukacji 
 

Brak edukacji w 
budowaniu postaw 
innowacyjnych 
 

"ÒÁË ×ÚÏÒÃĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ × ÔÙÍ ɉÔÒÁÄÙÃÊÉɊ 
wychowania 

Brak innowacji, niski 
poziom innowacji 

7ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 

Niezidentyfikowa
ÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × 
regionie 

"ÒÁË ÌÉÄÅÒĕ× 

!ËÃÙÊÎÏĢç 

Przyczyny 

Skutki  

Brak narzňdzi 
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1.6. Podsumowanie ς kluczowe problemy rozwojowe 

 
5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ i 

ŘȊƛŀƱŀƵ o charakterze horyzontalnym, ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ poziom ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎh. 

 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǎǘǿƻǊȊŊ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŘǊȊŜǿŀ ŎŜƭƽǿ twLΦ 
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2. Lubuskie inteligentne specjalizacje ς 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ 

 
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛΥ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ wƻȊǿƻƧǳ 

Innowacji realizowanych w roku 2015 w ramach procesu przedsiťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ {Ŋ ƻƴŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмпΣ ƛ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ 

 
2.1. Inteligentne specjalizacje regionu, ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏŏ 

szeroki charakterΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿȅǿŀƴȅ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

obserwacji ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ twL ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿŊ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ōǊŀƴȍŜ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ w regionie, 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƻǿȅƳƛΣ ƭŜŎȊ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƛƳ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ tƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōǊŀƴȍ 

o ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ȊŀǿťȍŜƴƛŜ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΦ 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘǊȊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

¶ Zielona gospodarka 

¶ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

¶ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǇƻǿǘŀǊȊŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎzarach 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΥ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ tǊȊŜƳȅǎƱΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǊŀȊ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ WŀƪƻǏŏ 

ÀȅŎƛŀΣ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť 

ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ ȊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ i kooperacja 

biznesowa ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜƭƽǿ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ twLΦ ½ŀ ŘŜŎȅȊƧŊ ǘŊ 

ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪǘƻǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƭŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƭǳō ƴŀǳƪťΣ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳƛ ǿ poradniku Komisji Europejskiej 

S3 ƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧi w nowym okresie 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ ² ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƴȍŜ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť w  pƻȊƻǎǘŀƱŜ 

specjalizacje i uczesǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘǿƽƧƴƛŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǘŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

strategicznych, jej dalsze utrzymywanie uznano za nieuzasadnione. Ponadto, w trakcie prac nad 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΣ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
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ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ RPO ς Lubuskie 2020Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀōȅ 

realnego ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘƻōƽǊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ǇƻƳƛŀǊ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǇǊŀǿƴȅ 

metodycznie. 
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2.2. ²ȅƴƛƪƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ Ǉrac diagnostycznych Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

2.2.1. Zielona gospodarka 

² ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ōǊŀƴȍ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΥ 

¶ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀnej brutto w sekcji E (dostawa wody, gospodarowanie 

ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊύ ǿȅƴƻǎƛ мΣоΣ ŀ dla zatrudnienia w 

tej sekcji 1,2. 

¶ Zidentyfikowano tzw. startery gospodarcze ς ƳƱƻŘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǏǊƻŘƻwiskowych. 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻŎŜƴƛƻƴƻ Ƨŀƪƻ ǳǏǇƛƻƴȅΦ wƻȊǿƛƴƛťǘŀ 

ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ȋ ōƛƻƳŀǎȅΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻƳŀǎȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ōƛƻƳŀǎȅ ƭŜǏƴŜƧ ƛ ǎƱƻƳȅΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ 

bardzo wysoki. 

¶ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƪƭŀǎǘǊȅΥ YƭŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ [ǳōǳǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

¶ Profil lubuskich uŎȊŜƭƴƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎkowych 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

¶ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ h½9 ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

energetycznej: Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie, Centrum 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ 9ƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅ tŀǊƪǳ bŀǳƪƻǿƻ ς Technologicznym Uniwersytetu 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ [ŊŘƻǿŜƧ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳΦ 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ǳǇǊŀǿť ǊƻǏƭƛƴ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀkich upraw oceniono jako 

ƴƛǎƪƛŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōƛƻƎŀȊǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ 

¶ wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Σ ŎƘƻŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŜȍ 

biogazownie orŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƛ ǿƻŘƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ zakwalifikowana jako 

ŘǳȍŀΦ ² ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ t!LƛL½ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ōƛƻƳŀǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 

ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ tǊƻŘǳŎŜƴŎƛ z bǊŀƴȍȅ h½9 ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ 

¶ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΦ 

¶ /ȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎǘǊŜŦŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǿƛŀǘǊǳΦ 

¶ Produkcja gazu ziemnego jŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀǎƻōȅΦ 

¶ hōǎȊŀǊ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊǳȍȅŎƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

w tym energii i wody. 

tƻ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

otƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

obszaru Zielona gospodarka ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ: 
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»rĕdčo PoĢrednicy Surowiec 
(odpad) 

Przedsiöbiorcy 
(technologie) 

Usčugi 

Produkty 

Energia 
ÅMieszkaďcy 
ÅZakčady 

produkcyjne 
Å¡rodowisko 

ÅFirmy 
odbierajäce 
ÅZGK 
ÅUsčugi 

asenizacyjne 

Å JST 
Å ZGK 
Å EC 
Å Odpady 

galwaniczne i 
stalowe 

WZP: 
Å Recupyl (baterie) 
Å PUE (odp. moto) 
Å Kronopol (odpad 

drzewny) 
Å Stelmet (odpad 

drzewny) 
Å Compot (odpad 

komunalny) 
Å ZUOC (odpad 

komunalny) 
Å Intis (Ģcieki 

bytowe) 
WZE: 
Å Bioenergy Farm 

(odpady) 

Odpad: emisja do 
Ģrodowiska 

Emisja bezpoĢrednia (szara 
strefa) 

Wytwĕrcy i konsumenci OZE B+R 

Badania: 
Å chemiczne 
Å Biologiczne 
Å ekonomiczno-prawne 
Å spočeczne 

Rozwĕj: 
Å Przemysč metalowy 
Å ICT 
Å Przemysč leĢny 
Å Przetwarzanie tworzyw 

sztucznych 
Å Przemysč rolno-spoŀywczy 

Zasoby naturalne: 
Å Sčoďce 
Å Wiatr  
Å Biomasa 
Å Woda 
Å Energia 

geotermalna 

Typy emisji: 
Å Stače 
Å Ciekče 
Å Gazowe 
Å Energia 
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2.2.2. ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
² ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ōǊŀƴȍ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΥ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

¶ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿ 

i ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǎŜƪŎƧƛ v Řƭŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƧŜŘƴŀƪ м ƛ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

o specjalizacji gospodarczej. 

¶ Zidentyfikowano tzw. startery gospodarcze ς ƳƱƻŘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎŜƪǘƻǊ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΦ 

¶ Sektor publiczny nie jeǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ƧŜŘȅƴƛŜ н҈ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ. 

¶ Region ma spory ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ Ȋŀǎƽō ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ς ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ 

¶ {ǇƻǊƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧť ǎƱǳȍōȅ 

zdrowia. 

¶ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΦ 

¶ wŜƎƛƻƴ Ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ǳǏǇƛƻƴȅ. 

¶ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƪƭŀǎǘǊȅΥ [ǳōǳǎƪƛ {Ȋƭŀƪ Miodu i Wina, Centrum Lubuskich Innowacji 

Agrotechnicznych, Klaster Turystyczny oraz Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny. 

¶ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ uczelni ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎƘƻŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ 

¶ hōǎȊŀǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇŀƴŘŜƳƛŜ. 

 

tƻ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

obszaru ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΣ osobno dla produkcji 

ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƻǎƻōƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘǊƻǿƛŜΥ 
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Dostawcy surowca Produkcja wčaĢciwa Pakowanie Magazynowanie 

Å proszki jajowe 
Å ubĕj, 

porcjowanie, 
przetwĕrstwo 
(drĕb, 
wieprzowina)  

Å produkcja sokĕw 
Å produkcja miodu 
Å produkcja wina 

Å jaja: worki, kartony 
Å drĕb, miöso: 

opakowania 
prĕŀniowe, tacki, 
folia, puszka, sčoiki  

Å soki: kartony 
Å ÍÉĕÄȡ ÂÅÃÚËÉȟ 
ÓčÏÉËÉȟ ÎÁËÒöÔËÉ É 
przykrywki, 
etykietki  

Å wino: butelki, 
korki, beczki, 
galony, etykiety, 
opakowania 
tekturowe  

Å jaja: 
temperatura 
otoczenia 

Å drĕb, miöso: 
chčodnie, 
mroľnie 

Å soki: 
temperatura 
otoczenia 

Å ÍÉĕÄȡ 
temperatura 
otoczenia, 
×ÉÌÇÏÔÎÏĢçȟ 
×ÅÎÔÙÌÁÃÊÁȟ ÉÌÏĢç 
Ģ×ÉÁÔčÁ 

Å wino: 
temperatura, 
×ÉÌÇÏÔÎÏĢçȟ ÉÌÏĢç 
Ģ×ÉÁÔčÁȟ 
wentylacja 

Å jaja  
Å drĕb 
Å miöso 

wieprzowe 
Å Owoce, 

wionogron
a 

Å nektar, 
ÓÐÁÄľ 

Å winogrona, 
ÄÒÏŀÄŀÅȟ 
owoce, 
ziarna, 
przyprawy, 
ÚÉÏčÁȟ 
kwiaty oraz 
przetwory  

Dystrybucja 

Å jaja: przemysč 
spoŀywczy i 
farmaceutyczny 
(jako surowiec) 

Å drĕb, miöso: 
sprzedaŀ 
bezpoĢrednia 
(hurtowa i 
detaliczna) 

Å soki: sprzedaŀ 
bezpoĢrednia 
(hurtowa i 
detaliczna) 

Å ÍÉĕÄȡ ÓÐÒÚÅÄÁŀ 
ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ 
(hurtowa i 
detaliczna) 

Å wino: ÓÐÒÚÅÄÁŀ 
ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ 
(hurtowa i 
detaliczna) 
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Produkcja podstawowa Nabywcy usčug medycznych Pčatnik Dostawcy 

Å pacjenci 
(Ģwiadczeniobiorcy) 

Å samorzäd terytorialny: 
programy 
profilaktyczne 

Å instytucjonalni 
(NFZ, zakčady 
pracy, instytucje 
ubezpieczeniowe
) 

Å osoby fizyczne 

Å usčug: kadra 
medyczna, 
kadra 
pomocnicza 

Å sprzötu, 
aparatury, 
lekĕw 

Å mediĕw 
Å towarĕw i usčug 

Baza: 
Å infrastruktura 

dostosowana do 
wymogĕw, 
certyfikaty  

Å odpowiednio 
wyksztačcona 
kadra 

Å osprzöt: 
aparatura i 
sprzöt 
medyczny) 

PoĢrednicy 

Å instytucje 
(jednostki 
medyczne) 
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2.2.3. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
W wyniku analizy ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ōǊŀƴȍ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΥ 

¶ wŜƎƛƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

metalowego. 16,9% produƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ 

ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ммΣн҈ ƳŜǘŀƭŜ ƛ ǿȅǊƻōȅ Ȋ ƳŜǘŀƭƛΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƭŀ 

ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ PAIiIZ ƻŎŜƴƛƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ŀ ƎƱƽǿƴƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǎŊ 

zlokalizowani poȊŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǿƛŜƭǳ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜΦ bŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǏǊŜdnie. 

¶ ²ȅǎƻƪƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŘǊȊŜǿƴȅƳΣ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅm i meblarskim, w tych 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ 

ƭǳōǳǎŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ōǊŀƴȍť ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ŀ produkcja 

ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ноΣп҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wŜƎƛƻƴ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ! ŘȊƛŀƱ лн όƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 

ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀύ ƛ ǏǊŜŘƴƛ ǿ ǎŜƪŎƧƛ /Σ ŘȊƛŀƱ лмс όǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

ƳŜōƭƛύΦ ² ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ŘǊŜǿƴƻ ƳŀƱƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜΦ 

¶ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪŎƧƛ / όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ ƻǊŀȊ 

H (transport i gospodarka magazynowa) wynosi 1,3. 

¶ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΣ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǎŜƪŎƧƛ . 

όƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜύ Řƭŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿȅƴƻǎƛ мΣсΦ wŜƎƛƻƴ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƱƻȍŀƳƛ 

ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƛ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ 

¶ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΥ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴȅ [ǳōǳǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ aŜǘŀƭƻǿȅ ƻǊŀȊ 

Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki oraz ½ŀŎƘƻŘƴƛ YƭŀǎǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ L¢ 

eCoop 

¶ Profil lubuskich uczeƭƴƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ tǊȊŜƳȅǎƱ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

¶ W regionie istnieje specjalna strefa ekonomiczna  ōťŘŊŎŀ ŘƻōǊŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

¶ hōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

¶ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ōǊŀƴȍŀ L/¢, a zatrudnienie w sekcji J dziaƱ 26 ς ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅŎȊƴych jest stosunkowo wysokie, bioǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘȊƛŀƭŜ сн ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 

z oprogramowaniem. 

¶ tƻȊƛƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǊȊŀŘƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ 

w ǇǊŀŎȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ŦƛǊƳ ǎƪƱŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΦ 

¶ hōǎȊŀǊ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ Zielona Gospodarka ƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭƪƛŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊǳȍȅŎƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

 

tƻ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

otoczenia biznesu, w ramaŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ _ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 
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obszaru LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ, osobno dla produkcji 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƻǎƻōƴƻ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ L¢: 
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Funkcje przedprodukcyjne Produkcja 
elektroniki  

Sprzedaŀ 

Usčugi projektowania dla klientĕw usčugi po 
procesie produkcji 

Å montaŀ SMT (surface mount 
technology) 

Å lutowanie 
Å Testowanie 

Å dostawa do poddostawcĕw 
Å wysyčki wyrobĕw gotowych 

do hurtownikĕw i odbiorcĕw 
detalicznych 

Å dostawa czöĢci na linie 
montaŀowe 

Å B+R 
Å dostawcy surowcĕw, 

materiačĕw 
Å rozpoznanie rynku 
Å analiza rynku 
Å dostawcy technologii i 

maszyn 
Å plany inwestycyjne 
Å projektowanie 

oprzyrzädowania 

Zakup surowcĕw: 
Å stal 
Å Ģrodki chemiczne 
Å nikiel  

Zakup podzespočĕw: 
Å dostawa czöĢci i 

podzespočĕw do dalszego 
procesu 

Obrĕbka plastyczna i pozostača 
obrĕbka 

 

Å Szlifowanie 
Å Giöcie 
Å wykrawanie/ci öcie 
Å nakčadanie powčok 
Å Tčoczenie 

Montaŀ 

 

Å ocena wizualna wyrobu 
Å badanie elektroniczne 
Å badanie powčoki na 

urzädzeniach 

 

Logistyka (wszödzie) 
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Potrzeby Badania Prace rozwojowe Prototypowanie 

Å wčasne 
Å zewnötrzne 

Å wčasne 
Å zewnötrzne 

Å wčasne 
Å zewnötrzne 

Åhardware 
Åsoftware 
Åusčugi 
Åserwerownie 

Dostawcy komponentĕw 
Produkcja 

Typy  produktĕw: 
Å automaty 
Å sterowniki  
Å bezpieczeďstwo 

danych 
Å oprogramowanie 

zarzädcze 
Å dedykowane 

oprogramowanie 
specjalistyczne 

Klienci  

Zasiög: 
Å kraj 30% 
Å Ģwiat 70% 

Rodzaj: 
Å indywidualni  
Å instytucjonalni  
Å przemysč 
Å przemysč metalowy 
Å automotive 
Å przemysč drzewny 
Å sektor usčug 

Obsčuga posprzedaŀowa  

Å Feedback 
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2.3 ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

2.3.1.  Zielona gospodarka 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ 

i ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ 

.Ҍw ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ h½9 όtb¢Σ Dh¢Σ /9hύ 

2. Finansowanie OZE w Regionalnym Programie 

hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

3. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΥ ŦƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ ƭŜǏƴŜƧ 

ς ǘŀǊǘŀƪƛΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ŘǊŜǿƴŀΣ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ h½9 

4. .ƻƎŀŎǘǿƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭnych do produkcji 

ōƛƻƳŀǎȅ ƭŜǏƴŜƧ 

5. CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿ 

regionie zdolnych do inwestycji w B+R+I 

6. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ Ȋ 

obszaru specjalizacji 

7. LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǇƻƭŜ ƎƻƭŦƻǿŜ ƴŀ 

ƴƛŜŎȊȅƴƴȅƳ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿύ 

8. tƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ŜƴŜǊƎƛť ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ 

nowe technologie OZE 

9. LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊodowiskowych 

όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘȊȅǎƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ŜƴŜǊƎƛƛ 

i ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿύ 

10. wƻȊǿƽƧ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ¢LY 

dla energetyki odnawialnej i technologii 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

1. {Ʊŀōŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ 

2. bƛǎƪŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

3. .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƴŀǳƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ ƛŎƘ ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛŀƴƛŀ 

4. .Ǌŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴǘΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

5. ¦ǇŀŘŜƪ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ς ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ōƛƻƳŀǎȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǊȊŊŘǳ 

6. .Ǌŀƪ Ƴŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƳƱƻŘȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

7. .Ǌŀƪ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪŀŘǊȅ 
tecƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ōǊŀƴȍ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

 

Szanse  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ 
2. ¦ƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ h½9 ǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ ¦9 όȊƴŀŎȊƴŜ 
ǏǊƻŘƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧύ 

3. Polityka UE ŘƻǘȅŎȊŊŎa emisji, gospodarowania 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛŊ 

4. Wzrost ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
5. ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť 
6. wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ h½9 
7. Niestabilny rynek konwencjonalnych paliw 
8. ²ȅƳƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ ƛ 

biomasy 
9. YǊŀƧƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ h½9 

1. NiewysǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇŀƵǎǘǿŀ 
w zakresie energetyki odnawialnej i gospodarki 
odpadami  

2. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǇǊȊŜǎȅƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

3. Powielanie w wielu regionach Polski podobnej 
specjalizacji 

4. .ŀǊƛŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊΣ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ h½9 

5. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

6. .Ǌŀƪ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƛ ǿƛȊƧƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ 

7. bƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŎŜƴ ōƛƻƳŀǎȅ 
8. ²ȅǎƻƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜƧ 
9. {ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǘŀƴƛŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ όƱǳǇƛƴ ǇŀƭƳƻǿȅŎƘύ 

spoza UE 
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YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

Zielona gospodarkaΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧu. bŀƭŜȍŊ Řƻ 

nich: 

 

1. LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘȊȅǎƪǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿύ,  

2. .ƻƎŀŎǘǿƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻƳŀǎȅ ƭŜǏƴŜƧ, 

3. Brak masy krytycznej ƳƱƻŘȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ,  

4. .Ǌŀƪ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ōǊŀƴȍ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ,  

5. ¦ƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ h½9 ǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ ¦9 όȊƴŀŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧύ, 

6. Polityka UE dotycȊŊŎa ŜƳƛǎƧƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛŊ,  

7. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 

i gospodarki odpadami.  

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

zidentyfikowaƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wyniki prac przedstawiono na schemacie ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
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5ƛŀƎǊŀƳ рΦ 5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽw grupy roboczej dla obszaru specjalizacji 

Problem kluczowy: .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÍÁÓÁ 
ËÒÙÔÙÃÚÎÁ ÍčÏÄÙÃÈ ÆÉÒÍ Ú ÏÂÓÚÁÒÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÙÃÈ 

Brak wykwalifikowanej 
kadry 

Niewystarczaj
äÃÁ ÊÁËÏĢç 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
od 
zawodowego 
ÄÏ ×ÙŀÓÚÅÇÏȢ 

 $ÒÅÎÁŀ ÒÙÎËÕ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍÙ 
niemieckie 

.ÉÓËÉÅ ÐčÁÃÅ × 
regionie 

.ÉÅÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÄÏ 
ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å 

7ÙÓÏËÁ ÂÁÒÉÅÒÁ ×ÅÊĢÃÉÁ 

"ÒÁË ×ÏÌÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ 
na innowacje 

Brak infrastruktury innowacyjnej w 
firmach 

.ÉÓËÉ ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÏÆÅÒÔö 
B+R 

5ÔÒÕÄÎÉÏÎÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÂÒÁÎŀÙ tradycyjnej w 
regionie 

Niska 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

.ÉÓËÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ  
ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

Ryzyko 
marginalizacji .ÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÚÁÓÏÂĕ× × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 

Wysokie 
ryzyko 

Brak tradycji 
ÂÒÁÎŀÙ 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÊ 

Konkurencja 
cenowa w UE 

Zakup innowacji 
ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ 

Ograniczenia w pomocy 
publicznej 

Skutki  

Przyczyny 
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2.3.2. ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ 

i ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

niepublicznych w regionie) 

2. Tworzenie szpitala klinicznego 

3. Plany utworzenia Centrum Pediatrii 

4. ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

okulistycznych 

5. LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

medycznych 

6. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczy w obszarze technologii 

meŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ όƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ƛ 

infrastruktura) 

7. YƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōƛƻƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀΣ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ 

8. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

.Ҍw ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇŀǘŜƴǘƻǿŀ ōǊŀƴȍȅ 

9. Istnienie firm innowacyjnych i 

wysokotechnologicznych 

10. YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

medycznymi 

11. {ƛƭƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ 

12. Innowacyjne metody leczenia w skali 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

13. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

konferencji medycznych w regionie 

14. ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

15. tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

16. ²ȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

17. ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ 

18. LǎǘƴƛŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ όǘǊǳǎƪŀǿƪƛΣ ƛƴŘȅƪΣ ǇƛŜŎȊŀǊƪŀύ 

19. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛƴƛŀǊȊȅ 

20. [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

21. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όǎŜǊȅΣ ƳƛƻŘȅΣ 

ǿȅǊƻōȅ ƳƛťǎƴŜύ 

1. {ƱŀōŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍȅ ƳŜŘȅŎznej w regionie 
2. aƛƎǊŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƛ 
Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

3. Brak wyspecjalizowanej kadry 
4. ²ŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
5. Skomplikowane procedury wnioskowania, oceny i 
ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

6. BǊŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ 
Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

7. ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 
8. {ǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ƪŀŘǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ 
9. .Ǌŀƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
10. aŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 
11. 5ƱǳƎƻǏŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

medycznych 
12. .Ǌŀƪ ǇŜƱƴŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

13. .Ǌŀƪ ƪŀŘǊȅ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 
14. {Ʊŀōŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 
15. 5ǳȍŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 
16. aŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
17. bƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 

 



36 
 

 
Szanse  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. wƻǎƴŊŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
medycznych 

2. wƻǎƴŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 
ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ  

3. aƻŘŀ ƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 
4. .ƭƛǎƪƻǏŏ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ 
5. tƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 
6. Projekt ustawy o zdrowiu publicznym 
7. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

1. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀ 
regionem 

2. ²ȅǎƻƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
technologii medycznych 

3. Skomplikowane procedury rejestrowania nowych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

4. WŜŘŜƴ ǇƱŀǘƴƛƪ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ς NFZ 
5. ²ȅǎƻƪŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǿ tƻƭǎŎŜ 

Zachodniej 
6. ²ŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ŎƘƻǊƽō 

endokrynologicznych 
7. Bariery administracyjno-ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

8. bƛǎƪƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 
9. ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 
10. Dah ǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

 
YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜlacji i identyfikacja kluczowych czynƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴu i najbardziej ȊƴŀŎȊŊŎŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ 

nich: 

 

1. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

(laboratoria i infrastruktura),  

2. ²ȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ,  

3. {ƱŀōŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ,  

4. aƛƎǊŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ, 

5. wƻǎƴŊŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ,  

6. .ƭƛǎƪƻǏŏ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ,  

7. ²ȅǎƻƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ technologii medycznych, 

8. {ƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. 

 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wyniki prac przedstawiono na schemacie ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

z udȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
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Problem kluczowy: .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ 
ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÎÁÕËÏ×Ï badawczego w obszarze technologii 
ÍÅÄÙÃÚÎÙÃÈ É ÚÄÒÏ×ÅÊ ŀÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÏ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ Ú ÔÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ 

.ÉÓËÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÆÉÒÍ Ï 
ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 
ÎÁÕËä 

.ÉÓËÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç 
ÌÉÄÅÒĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

.ÉÓËÉÅ ÐčÁÃÅ Brak 
×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ 
kwalifikacji  

Wysokie 
bariery 
×ÅÊĢÃÉÁ 

:ÎÉËÏÍÁ ÌÉÃÚÂÁ -¡0 
medycznych 

"ÒÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 
edukacji zawodowej 

Brak stymulacji rozwoju 
ÏĢÒÏÄËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ 

3čÁÂÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

Niska 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

$ÏÍÉÎÁÃÊÁ ÄÕŀÙÃÈ 
ËÏÎÃÅÒÎĕ× 

Migracja kadry 

"ÒÁË ËÕÌÔÕÒÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 
ÎÁÕËÉ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȟ 
Òĕ×ÎÉÅŀ × ×ÙÍÉÁÒÚÅ 
ponadregionalnym 

$ÕŀÏ 
ÐÏÔÅÎÔÁÔĕ× × 
ÂÒÁÎŀÙ 

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÚÁÓÏÂÙ 
ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÆÉÒÍ 
ÄÏ ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ × ÒÏÚ×ĕÊ 

Brak tradycji ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ 

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÐÏÐÙÔ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

Skomplikowane procedury 
komercjalizacji wiedzy 

'äÓÚÃÚ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 

Obawa 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 
przed ryzykiem 

Brak rozpoznania potrzeb 
ÆÉÒÍ ÐÒÚÅÚ ÎÁÕËö 

:ÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÂÒÁËÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÕ ÐÏÍÏÃÙ 
publicznej otrzymanej przez jednostki B+R 

"ÒÁË ÄÕŀÙÃÈ ÆÉÒÍ 

Skutki  

Przyczyny 

5ƛŀƎǊŀƳ сΦ 5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽw grupy roboczej 
dla obszaru specjalizacji 
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2.3.3. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ 

i ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

{ƛƱȅ {ƱŀōƻǏŎƛ 
 

1. Wykwalifikowana kadra w sektorze ICT 

2. 5ǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ L/¢ (Projekty 

B+R) 

3. 5ƻōǊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ нƘ ŘǊƻƎƛ Řƻ .ŜǊƭƛƴŀ όŘƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǊŀƴȍύ 

4. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ .Ҍw ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ōǊŀƴȍŜ 

5. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

technologicznej  

i handlowej (ICT, motoryzacja) 

6. 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όƭiczne patenty, wynalazki) 

7. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƪŀŘǊȅ L/¢ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 

8. ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ό[ǳƳŜƭΣ tƻƭƻƴΣ ¦ƴƛǘǊŀΣ h.wύ 

9. wƻȊǿƽƧ ŘǳȍŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ !5.Φ 

10. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ 

11. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ z jednostkami 

naukowymi ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ jak i sǇƻȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa. 

12. LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƪŀŘǊȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

(ōǊŀƴȍŀ metalowa i samochodowa) 

13. Wysoki poziom inwestycji kadrowych i technologicznych (ōǊŀƴȍŀ 

metalowa i samochodowa) 

14. tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ όƴŀŘǿȅȍƪŀ 

eksportu). 

15. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ƛ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

(silny klaster metalowy) 

16. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘŀƳƛΦ 

17. YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ όƧŀƪƻǏŏΣ ŎŜƴŀύ 

18. wƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦƛǊƳΦ 

1. .Ǌŀƪ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƴŀōȅǿŎƽǿ 

technologii ICT 

2. .Ǌŀƪ ƪŀŘǊȅ L/¢ ǇƻȊŀ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊ 

3. Brak lokalnych funduszy VC 

4. Brak tradycji ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ L/¢ 

z ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

5. .Ǌŀƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

6. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

B+R (samochodowa, metalowa) 

7. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΦ 

8. hŘǇƱȅǿ ƪŀŘǊȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

9. .Ǌŀƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

όōǊŀƴȍŀ samochodowa) 

10. ½ōȅǘ ƳŀƱŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ a|t όǇƻŘŀǘƪƛΣ ǳƭƎƛ ŜǘŎΦύ 

11. 5ƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀύ 

12. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƪǘƽǊȅ 

korzysta z ulg 

 
Szanse  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  
 

1. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ (KGHM). 

2. 5ǳȍȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ L/¢ wϧ5 ƴŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΦ  

3. 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ό!ǇǇǎǘƻǊŜΣ DƻƻƎƭŜ Ǉƭŀȅύ 

4. ½ŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƴŀŘŊȍŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

5. {Ȋȅōƪƛ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΦ 

6. tƻŘŊȍŀƴƛŜ Ȋŀ ƴƻǿȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛΦ 

7. LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧΦ 

8. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΦ 

9. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƳƻƎƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

1. YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ŎƘƛƵǎƪƛŜƎƻ 

2. Przejmowanie wykwalifikowanych 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ w wyniku polityki 

kadrowej firm 

3. Silna konkurencja  

4. 5ǳȍŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ǿŀƘŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΦ 

 

 
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ w obszarze 

½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜ dla ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ 

nich: 
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1. ²ȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ, 

2. 5ǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǊŀƴȍ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  

w obszar specjalizacji (eksport i B+R), 

3. .Ǌŀƪ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿŜj w regionie i niŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ informatyzacja firm, 

4. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ .Ҍw όǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŀΣ ƳŜǘŀƭƻǿŀΣ ƳŜōƭŀǊǎƪŀΣ L/¢ύ,  

5. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ (KGHM), 

6. 5ǳȍȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ L/¢ wϧ5 ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ όƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлύ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ rynkach 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, 

7. Przejmowanie wykwalifikowanych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ w wyniku polityki kadrowej firm, 

8. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƳƻƎƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ,  

9. Procedury ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ technologii. 

 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie dǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǎƪǳǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ 

ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪi realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ Ƨŀƪ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀǳƪƛ, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
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"ÒÁË ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉ 
lokalnego rynku 
 

Problem kluczowy: .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÒÏÚ×ÏÊÕ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 
ÍÉöÄÚÙÂÒÁÎŀÏ×Á 

"ÒÁË ËÁÐÉÔÁčÕ 
na inwestycje 

 3čÁÂÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 
klastrowa 

3čÁÂÁ ÔÒÁÄÙÃÊÁ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 
 

Brak wzajemnego 
zaufania 

:ÂÙÔ ÍÁčÏ ËÌÉÅÎÔĕ× 
ÇÅÎÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÐÙÔ 

-ÁčÙ ÒÙÎÅË 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙ 

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ É "Ϲ2 

Migracja 
wykwalifikowanej 
kadry 

.ÉÅ×ÉÅÌÅ ×ÉÏÄäÃÙÃÈ 
ÐÒÏÄÕËÔĕ× 
ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ Niska 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÄÌÁ 
ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 

Stagnacja 

Brak miejsc pracy 

3čÁÂÁ ÍÁÒËÁ ÒÅÇÉÏÎÕ 

Brak 
przygotowania 
sektora B+R do 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 3čÁÂÁ 

oferta 
sektora 
nauki 3čÁÂÁ 

koncentracja 
ÐÒÚÅÍÙÓčÕ × 
regionie 
 

"ÒÁË ÄÕŀÙÃÈ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

"ÒÁË ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÕŀÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 
ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 5% 
 

Ponadregionalne 
čÁďÃÕÃÈÙ 
×ÁÒÔÏĢÃÉ 

Niska 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 
firm  .ÉÓËÉÅ ÐčÁÃÅ 

:ÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÁ ÓÉö 
liczba 
wykwalifikowanej 
kadry w regionie Brak zwrotu z 

inwestycji w 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×  

-ÁčÁ ÌÉÃÚÂÁ 
instytucji 
otoczenia 
biznesu 

3čÁÂÅ 
wsparcie 
rozwoju firm  

Niska 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

Skutki  

Przyczyny 

5ƛŀƎǊŀƳ тΦ 5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽw grupy roboczej dla obszaru 
specjalizacji 
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2.4 {Ǉƻǎƽō ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ 
 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŜ inteliƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ 

z Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. oraz Quality Watch Sp. z o.o. aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

 

Proces identyfikacji specjalizacji ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƵ prowadzonych na bazie 

ȋǊƽŘŜƱ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǿǘƽǊƴȅŎƘ z dialogiem Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ōȅƱƻ 

okreǏƭŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǿ Ǌŀmach kontynuacji procesu 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ pierwszej 

ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ 

 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŎŜƭŜ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ƻōƧťƱȅΥ 
 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ regionalnych (na poziomie sekcji i ŘȊƛŀƱƽǿύΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťpujŊcych w przedmiotowych 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘύΣ 

¶ przedstawienie prognoz rozwojowych danego obszaru w regionie, z uwzglťdnieniem zagroȍeƵ i 

szans rozwojowych dla kaȍdego obszaru w horyzoncie czasowym do 2020 roku, 

¶ dostarczenie obiektywnych i wyczerpujŊcych informacji, niezbťdnych funkcjonujŊcym (jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ nowym) podmiotom w procesie planowania strategicznego i okreǏlaniu ich pozycji 

konkurencyjnej, 

¶ wskazanie obszaru regulacji podƳƛƻǘƻƳ όǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

i regionalnym), poprzez identyfikacjť ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ zmierzajŊcych do 

ich ograniczenia. 

DƱƽǿƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǘƻΥ 
 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ό5Ŝǎƪ wŜǎŜŀǊŎƘύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ 

¶ Metody statystyczne, ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōǊŀƴȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜύ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ 

¶ InŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ όL5Lύ prowadzony w celu poznania opinii 21 kluczowych 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ōǊŀƴȍΣ 

¶ ½ƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜ ²ȅǿƛŀŘȅ DǊǳǇƻǿŜ όCDLύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

z ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ [ǳōǳǎƪƛŜƧ wŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ Scenariusze rozwoju wyznaczone w ramach zastosowanej metody foresight, 

¶ DǊǳǇŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜƧ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 
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ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ {ǘŊŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŜǘŀǇȅ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 
specjalizaŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōƧťƱȅΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊť ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ς ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŊ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť ǇŜǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴȅŎƘέΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

zaistnienia ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊť ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ς ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻnalnych programach operacyjnych oraz innych 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛΦ 

¶ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ determinant specjalizacji regionalnej ς ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-kulturowych, 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² etapie tym wskazano zidentyfikowane w ramach 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

¶ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǘȊǿΦ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ ƎƻǎǇodarczych 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍŜ 

ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōǊŀƴȍŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȊǿΦ ǎǘŀǊǘŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

innowacyjnego rozwoju. 

¶ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ς w odniesieniu do 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

2.4.мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ  

W wyniku analizy prospeƪǘȅǿƴŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻōŜŎƴŜ ƻǊŀȊ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴŜέ ς 

ǳǏǇƛƻƴŜ ƛ ǳǘǊŀŎƻƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ tabeli мΦ bŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ 

ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť 

ǇŜǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻǇƛǎŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ¢ŀ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ 

w ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΦ !ōȅ ƻŎŜƴƛŏ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

Tabela 1. tƻǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ   

0ÏÔÅÎÃÊÁč  Obecny 5ĢÐÉÏÎÙ  Utracony 
nietrwale  

Utracony 
trwale  

1. Lokalizacja ɀ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÂÌÉÓËÏ ÇÒÁÎÉÃÙ     

ςȢ 4ÒÁÄÙÃÊÅ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å     

σȢ *ÁËÏĢç ŀÙÃÉÁ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ     

τȢ 4ÒÁÄÙÃÊÅ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÍÅÔÁÌÏ×ÅÇÏ      

υȢ 0ÒÚÅÍÙÓč ÍÏÔÏÒÙÚÁÃÙÊÎÙ     

φȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Åȟ × ÔÙÍ /:%      
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0ÏÔÅÎÃÊÁč  Obecny 5ĢÐÉÏÎÙ  Utracony 
nietrwale  

Utracony 
trwale  

χȢ "ÒÁÎŀÁ ÓÐÏŀÙ×ÃÚÁ     

ψȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅȟ ÅËÓÐÏÒÔȟ ÄÕŀÏ ÓÐĕčÅË 
zagranicznych 

    

ωȢ ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËÉÅ      

ρπȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ nauki i biznesu     
ρρȢ 0ÏÔÅÎÃÊÁč +333%     

12. Infrastruktura badawcza ɀ parki technologiczne 
i ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å 

    

ρσȢ $ÏÂÒÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ     

ρτȢ 7ÙÓÏËÉÅ ÍÉÅÊÓÃÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÔÚ×Ȣ 
ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÍÉÅÒÎÉËÁ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ opisywanego 
ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÍ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ ÄÏÃÈÏÄÅÍ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙÍ ÄÏ 
dyspozycji na 1 ÏÓÏÂö × ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ÄÏÍÏ×ÙÍ 

    

ρυȢ 7ÙÓÏËÁ ÐÏÚÙÃÊÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÏÐÉÓÕÊäÃÙÃÈ 
wykorzystanie technologii informacyjno-
ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ 

    

16. Sektor M¡P      

17. Tradycje winiarskie, winobranie, silne lobby 
winiarskie  

    

ρψȢ 0ÏÔÅÎÃÊÁč ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙ      

19. :×ÉöËÓÚÁÊäÃÙ ÓÉö ÕÄÚÉÁč × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 
firm zaliczanych do wysokiej techniki 

    

20. Infrastruktura transportowa      

21. Policentryczna struktura miast     

ςςȢ 0ÏÔÅÎÃÊÁč ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙ      

ςσȢ 2ĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ É ÓÐÏčÅÃÚÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á     

ςτȢ 7ÙÄÏÂÙÃÉÅ ×öÇÌÁ ÂÒÕÎÁÔÎÅÇÏȟ ÍÉÅÄÚÉȟ É Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÏÐÁ 
ÎÁÆÔÏ×Á É ×öÇÉÅÌ ËÁÍÉÅÎÎÙ 

3ÚÁÎÓÁ ÎÁ ÄÕŀÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč 

Raport: α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ L, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. oraz 
Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 

 
2.4.2. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōǊŀƴȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

YƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ǇǊŀŎ ƻōƧťƱȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ōǊŀƴȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƽƱczynnika lokalizacji ze 

ȊƳƛŜƴƴŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ 5ƻ ǎŜƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мΣоύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳ ς ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлмо ǊΦΣ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ όwȅǎǳƴŜƪ мύΥ  

Ĕ wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ όǎŜƪŎƧŀ !ύΤ 

Ĕ 5ƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ 

½ŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť όǎŜƪŎƧŀ 9ύΤ 

Ĕ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ [ύ. 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŎȊŀǎǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍΥ 

Ĕ Rolnictwo (sekcja A); 

Ĕ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ (sekcja C); 

Ĕ Budownictwo (sekcja F); 

Ĕ Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H); 

Ĕ hōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ [ύΤ 

Ĕ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ όǎŜƪŎƧŀ bύΤ 

Ĕ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΤ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǎŜƪŎƧŀ hύΤ 
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Ĕ hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ vύΦ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǎŜƪŎƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴΦ aƻȍƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ 

ōǊŀƴȍŜ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ Podobne analizy 

przeprowadzono dla zmiennych, ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǿŜŘƱǳƎ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллтΣ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ sekcji PKD 2007. 

Rysunek 1. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

 

Raport: α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ L, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. oraz 
Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 

 

Rysunek 2. $ÙÎÁÍÉËÁ ÚÍÉÁÎ ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉËÁ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÉÌÏĢç ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÏÇĕčÅÍ × ςπρσ ÒÏËÕ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςππω 

 

Raport: α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ L, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. oraz 
Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 
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5ƭŀ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŜƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мΣнύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪǊŀƧǳ ƻƎƽƱŜƳ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 2011 r., to:  

 

¶ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ /ύΤ 

¶ 5ƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ rekultȅǿŀŎƧŊΣ 

zŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť όǎŜƪŎƧŀ 9ύΦ 

 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴƻ Řƻ ōƛƭŀƴǎǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

przedstawionego w tabeli 2. 

 

Tabela 2Φ .ƛƭŀƴǎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

2ÏÄÚÁÊ ×ÓËÁľÎÉËÁ 
 

+ÌÕÃÚÏ×Å ÂÒÁÎŀÅ 

7ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉË ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÌÁ 
liczby zarejestrowanych 
ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 
narodowej wg sekcji i/ lub 
ÄÚÉÁčĕ× 0+$ ςππχ ɉ× ςπρσ ÒȢɊ 

1. 2ÏÌÎÉÃÔ×Ïȟ ÌÅĢÎÉÃÔ×Ïȟ čÏ×ÉÅÃÔ×Ï É ÒÙÂÁÃÔ×Ï ɉÓÅËÃÊÁ !ɊȠ  
¶ 3ÅËÃÊÁ ! ÄÚÉÁč πρȟ ÕÐÒÁ×Ù ÒÏÌÎÅȟ ÃÈĕ× É ÈÏÄÏ×ÌÁ Ú×ÉÅÒÚäÔȟ 
čÏ×ÉÅÃÔ×Ïȟ ×čäÃÚÁÊäÃ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇÏ×äȠ 

¶ 3ÅËÃÊÁ ! ÄÚÉÁč πςȟ ÌÅĢÎÉÃÔ×Ï É ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÄÒÅ×ÎÁȠ 
 

2. $ÏÓÔÁ×Á ×ÏÄÙȠ ÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ĢÃÉÅËÁÍÉ É ÏÄÐÁÄÁÍÉ 
ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÒÅËÕÌÔÙ×ÁÃÊä Zaopatrywanie 
× ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎäȟ ÇÁÚ É ×ÏÄö ɉÓÅËÃÊÁ %ɊȠ 

¶ 3ÅËÃÊÁ % ÄÚÉÁč σφȟ ÐÏÂĕÒȟ ÕÚÄÁÔÎÉÁÎÉÅ É ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÎÉÅ ×ÏÄÙȠ 
¶ 3ÅËÃÊÁ % ÄÚÉÁč σχȟ ÏÄÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ É ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÎÉÅ ĢÃÉÅËĕ×Ƞ 
3. 3ÅËÃÊÁ ( ÄÚÉÁč υσȟ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÏÃÚÔÏ×Á É ËÕÒÉÅÒÓËÁȠ 
4. 3ÅËÃÊÁ + ÄÚÉÁč φυȟ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȟ ÒÅÁÓÅËÕÒÁÃÊÁ ÏÒÁÚ 
ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÅÍÅÒÙÔÁÌÎÅȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÅÇÏ 
ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ Ƞ 

5. $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÏÂÓčÕÇä ÒÙÎËÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 
(sekcja L). 

6. 3ÅËÃÊÁ 1 ÄÚÉÁč ψψȟ ÐÏÍÏÃ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ ÂÅÚ ÚÁË×ÁÔÅÒÏ×ÁÎÉÁȠ 
 

7ÓÐĕčÃÚynnik lokalizacji dla 
×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ×Ç 
sekcji i/ lub  ÄÚÉÁčĕ× 0+$ ςππχ 
(w 2013 r.)  

1. 3ÅËÃÊÁ " ÄÚÉÁč πφȟ ÇĕÒÎÉÃÔ×Ï ÒÏÐÙ ÎÁÆÔÏ×ÅÊ É ÇÁÚÕ 
ziemnego; 

2. 3ÅËÃÊÁ " ÄÚÉÁč πωȟ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇÏ×Á ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÁ 
ÇĕÒÎÉÃÔ×ÏȠ 

3. 0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å ɉÓÅËÃÊÁ #Ɋȡ 
¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ρσȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× ÔÅËÓÔÙÌÎÙÃÈȠ 
¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ρυȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÓËĕÒ É ×ÙÒÏÂĕ× ÚÅ ÓËĕÒ 

wyprawionych; 
¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ρφȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÄÒÅ×ÎÁ ÏÒÁÚ 

korka; 
¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ρχȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÐÁÐÉÅÒÕ É ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÐÁÐÉÅÒÕȠ 
¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ςσȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 
ÍÉÎÅÒÁÌÎÙÃÈ ÓÕÒÏ×Ãĕ× ÎÉÅÍÅÔÁÌÉÃÚÎÙÃÈȠ 

¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ςφȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ËÏÍÐÕÔÅÒĕ×ȟ ×ÙÒÏÂĕ× 
elektronicznych i optycznych; 

¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč ςωȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ 
przyczep; 

¶ 3ÅËÃÊÁ # ÄÚÉÁč σρȟ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÍÅÂÌÉȠ 
4. Dostawa wody; ÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ĢÃÉÅËÁÍÉ É ÏÄÐÁÄÁÍÉ 
ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÒÅËÕÌÔÙ×ÁÃÊä ɉÓÅËÃÊÁ %Ɋȡ 

¶ 3ÅËÃÊÁ % ÄÚÉÁč σφȟ ÐÏÂĕÒȟ ÕÚÄÁÔÎÉÁÎÉÅ É ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÅ ×ÏÄÙȠ  
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2ÏÄÚÁÊ ×ÓËÁľÎÉËÁ 
 

+ÌÕÃÚÏ×Å ÂÒÁÎŀÅ 

¶ 3ÅËÃÊÁ % ÄÚÉÁč σχȟ ÏÄÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ É ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÎÉÅ ĢÃÉÅËĕ×Ƞ 
¶ 3ÅËÃÊÁ % ÄÚÉÁč σωȟ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÒÅËÕÌÔÙ×ÁÃÊä É 
ÐÏÚÏÓÔÁčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇÏ×Á Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËä 
odpadami. 

Raport: α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ L, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. oraz 
Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴŜ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŀƴŜƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

wywiadami z kluczowymi aktorami systemu innowacji (rys. 3).  

 

Rysunek 3. Potencjalne ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ς po I etapie konsultacji z grupami 
roboczymi. Portfel potencjalnych specjalizacji  

 

 

 
Raport: α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ L, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. oraz 
Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 

 

YƻƭŜƧƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘΥ  

0ÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÍÅÔÁÌÉ 

0ÒÏÄÕËÃÊÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÄÏ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈ 

0ÒÏÄÕËÃÊÁ ÁÒÔÙËÕčĕ× ÓÐÏŀÙ×ÃÚÙÃÈ  

0ÒÏÄÕËÃÊÁ ÐÁÐÉÅÒÕ É ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÐÁÐÉÅÒÕ   

0ÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÄÒÅ×ÎÁȟ ËÏÒËÁ É ×ÉËÌÉÎÙ ÏÒÁÚ ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÍÅÂÌÉ   

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Åȟ ÏÐÁÒÔÅ Òĕ×ÎÉÅŀ Ï ÇÏÓÐÏÄÁÒËö ĢÃÉÅËÏ×ä     

'ĕÒÎÉÃÔ×Ï ÒÏÐÙ ÎÁÆÔÏ×ÅÊ É ÇÁÚÕ ÚÍÉÅÎÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÕÓčÕÇÏ×Á 
×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÁ ÇĕÒÎÉÃÔ×Ï É ×ÙÄÏÂÙÃÉÅ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÄÌÁ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ

5ÓčÕÇÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅ  

Technologie informacyjno ɀkomunikacyjne ICT      
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Ĕ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǎƛƱŊ ǊȅƴƪƻǿŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych, 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ  

Ĕ ǎƛƱȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ europejskiej ƛΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ 

ich ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΤ  

Ĕ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎΥ όмύ ƻōŜŎƴŜ 

ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ (2) startery gospodarcze (rys. 4). 

 

Rysunek 4. tƻŘȊƛŀƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ǎǘŀǊǘŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘΥ α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ L, Konsorcjum Bluehill Sp. 
z o.o. oraz Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 

 

Zidentyfikowane potencjalne specjalizacje regionu poddano ocenie. ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ triangulacji badawczej. Triangulacja metod i technik badawczych ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ǎƛť 

Řƻ ǳȍȅŎƛŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜǘƻŘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀƴŀƭiza danych statystycznych), jak i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

w ǘȅƳ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜ ƻ charakterze 

Specjalizacje regionalne wo jewĕdztwa  
lubuskiego  

/ÂÅÃÎÅ ÂÒÁÎŀÅ ËÌÕÃÚÏ×Å Startery gospodarcze  

Ĕ 0ÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÍÅÔÁÌÉ  

Ĕ 0ÒÏÄÕËÃÊÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÄÏ 
ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈ  

Ĕ 0ÒÏÄÕËÃÊÁ ÁÒÔÙËÕčĕ× ÓÐÏŀÙ×ÃÚÙÃÈ   

Ĕ 0ÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÄÒÅ×ÎÁȟ ËÏÒËÁ 
i wikliny oraz produkcja mebli    

Ĕ 0ÒÏÄÕËÃÊÁ ÐÁÐÉÅÒÕ É ×ÙÒÏÂĕ× 
z papieru    

Ĕ 'ĕÒÎÉÃÔ×Ï ÒÏÐÙ ÎÁÆÔÏ×ÅÊ É ÇÁÚÕ 
ÚÍÉÅÎÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
ÕÓčÕÇÏ×Á ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÁ ÇĕÒÎÉÃÔ×Ï 
i wydobycie 

 
 
 
 

 

Ĕ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ É ÕÓčÕÇÉ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Å  

Ĕ Technologie informacyjno-

komunikacyjne ICT       

Ĕ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ É ÕÓčÕÇÉ ÄÌÁ ÚÄÒÏ×ÉÁ 

ÃÚčÏ×ÉÅËÁ 

 
 
 
 
 
 

 
3ÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÌÕÂÕÓËÉÅÇÏ  

1. 0ÒÏÄÕËÃÊÁ É ÕÓčÕÇÉ ÄÌÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÍÏÔÏÒÙÚÁÃÙÊÎÅÇÏ  

2. 7ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÍÁÓÚÙÎȟ ÕÒÚäÄÚÅďȟ ÚÅÓÐÏčĕ× É ÃÚöĢÃÉ 
ÍÅÔÁÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ É ×ÙÒÏÂĕ× spawalnych  

3. 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ É ÕÓčÕÇÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Å 
4. 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ É ÕÓčÕÇÉ ÄÌÁ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ 

5. +ÏÏÐÅÒÁÃÊÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÂÒÁÎŀÏ×Á ɀ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÄÌÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ  
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ǿǘƽǊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƪƻƳōƛƴŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ǇƻŘŜƧǏŏ 

badawczych: 

 

1. analizy Desk Research ς ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

regionu;  

2. ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōŀȊȅ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ 

[ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΤ   

3. ƳŜǘƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ς wywiady indywiduaƭƴŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ƻǊŀȊ  ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΦ 

hŎŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅΣ 

¶ Zakorzenienie sektora w regionie, 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ 

regionu, 

¶ Oferta instytucji regionalnych dla sektora. 

 

2.4.оΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǊǘŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

 

{ǘŀǊǘŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǘƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

i ǿŀȍƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƧŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊ ŘƻƎƱťōƴŊ ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ 

i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǎǘŀǊǘŜǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǎŊΥ  

 

1. ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Ǐrodowiskowe,  

2. technologie informacyjno-komunikacyjne ICT,       

3. ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

 

ΕWŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭǳō ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƭǳō ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƛŎƘ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέ1Φ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

 

¶ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΣ  

¶ ƻŘȊȅǎƪ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

¶ paliwa niekonwencjonalne, 

¶ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΦ  

5ƻ ōǊŀƴȍȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ όL¢- Ȋ ŀƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ i softwareΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛem danych. 

tƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ t.h όǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳύΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ǘŜȍ ǿȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪΥ {ƛŜŏ 

                                                             
1 Environmental Technology Veryfication (ETV).  
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Teleradiologii ς e-zdrowie w diagnostyce obrazowej ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǘŜƭŜǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 

na bazie ICT.   

hōǎȊŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǳƪ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƧŀƪΥ ōƛƻƛƴŦƻrmatyka, informatyka medyczna, obrazowanie 

ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻōǊŀȊƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪŀΣ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŀΣ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ о5 ƛ ƻǇǘȅƪŀ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ ƭŜƪŀǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

 

 

2.5. ²ǎǘťǇƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {Ŋ ƻƴŜ 

rozumiane jako ǎŜƪǘƻǊȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ŘŀƭǎȊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƧŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǘȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻΥ 

a. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ  

b. ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ 

spawalnych  

c. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  

d. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ  

e. YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ōǊŀƴȍƻǿŀ ς ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōȅƱƻ 

okreǏƭŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴǳ όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

oraz przyrodniczo-kulturowe) oraz w oparciu o identyfikacjť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ technologicznego w regionie. W 

ramach ōŀŘŀƵ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ  

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΥ 

 

Rysunek 4. 4ÅÃÈÎÉËÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÁÄÁď 
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Raport: α{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻέ ς ŎȊťǏŏ II, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o. 
oraz Quality Watch Sp. z o.o., Warszawa 2014 

 

tǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜǘŀǇȅΥ 

 
bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

podobnie jak proces wyboǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱƻ 

αŎƛŊƎƱŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcze [Χϐέ2. 

Na bazie zebranych informacji, opinii kluczowych przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu, instytucji 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ Oceny 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴŀƴƻΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ 

 

1. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ōǊŀƴȍƻǿȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

2. !ƴŀƭƛȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

3. Uwarunkowania regionalne rozwoju obszaru specjalizacji. 

5ƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ŦƛǊƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

czynniki: 

 

¶ poziom zaawansowania technologicznego; 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƭǳō ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǘȊǿΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Y9¢3; 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ motoryzacyjnej ǿ ƻƎƽƭŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōǊǳǘǘƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκ ǳǎƱǳƎ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмоΤ 

                                                             
2 Krajowa Inteligentna Specjalizacja, s. 4. 
3 Technologie KET ς ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǘȊǿΦ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΦ 
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¶ prowadzenie prac badawczo-rozowjowych (B+R) np. nad nowymi produktami, nowymi 

technologiami produkcji itp.; 

¶ pƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΤ 

¶ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΤ 

¶ ŦŀȊŀκ ŜǘŀǇ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅΤ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ōǊŀƴȍȅΦ 

 

!ƴŀƭƛȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ  

 

¶ ȊŀǎƛťƎ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊȅƴƪǳΣ 

¶ aktȅǿƴƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκ ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘύΣ 

¶ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƴŀƭƛȊť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ 

 

¶ pozycji konkurencyjnej i obszaru konkurowania firm sektora; 

¶ pozycji konkurencyjnej i obszaǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΤ 

¶ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀΤ 

¶ relacji sieciowych w regionie. 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ badanych firm w ramach 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

wyniki badania delfickiego. tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƵΣ ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

zorganizowanych spotkaƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ ² trakcie spotkaƵ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ŜǘŀǇȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΦ ² ǎǳƳƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť у ǎǇƻǘƪŀƵ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΥ с ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ 

ǇƛťŎƛǳ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όмΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΤ нΦ 

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇŀǿŀƴȅŎƘ 

όōǊŀƴȍŀ ƳŜǘŀƭƻǿŀύΤ оΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΤ пΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΤ 

рΦ YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ōǊŀƴȍƻǿŀύ ƻǊŀȊ н ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿŜ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ Wnioski 

ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

Ƨŀƪ ƛ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ŦƛƴŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ŜǘŀǇȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀwione w tabeli 3. 

 
Tabela 3. Etapy badania 

ETAP  Rodzaj badania 

Etap I Analiza desk research 




