“Smart Specialisation”
Guida e Piattaforma

Alessandro Rainoldi

JRC IPTS — S3 Platform SMART
SPECIALISATION

2 PLATFORM

Bari, settembre 2012




« Smart specialisation » - Guida e Piattaforma

1 Che cos’e la Piattaforma S3 ?

d La Guida RIS 3

 Strumenti di valutazione e apprendimento



http://s3platform.jrc.ec.europa.eu

Creata per assistere le regioni e gli Stati membri nello sviluppo delle loro
RIS3 (strategie di ricerca e innovazione per la smart specialisation)

Lanciata ufficialmente nel giugno del 2011
Gestita da un team ubicato presso il JRC - IPTS a Siviglia

Monitorata da uno Steering Team con DG REGIO, RTD, ENTR, EAC,
CNECT, EMPL, SANCO, AGRI, CLIMA

Input da un Mirror Group di esperti europei e rappresentanti di network
con funzioni consultive
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La Piattaforma S3 a sostegno delle regioni e degli
Stati Membri nella preparazione delle loro RIS3

7. Agenda di 1.La guida
ricerca metodologica
sulle RIS3
6. Sito web con -. 2. Peer Review
informazioni e B e workshops & trans-
strumenti interattivi 25 PLATFORM national learning

3. Outreach & Y
Country Events
(Seminari negli
Stati Membri &
Macro-regioni UE)/

5. Workshop
tematici &
gruppi di lavoro

4. Valutazione delle
RIS3 e sostegno ai
desk geografici della
DG REGIO




La “RIS3 Guide” — Guida alle strategie di ricerca e
Innovazione per la smart specialisation

PARTE I: IL CONTESTO DI POLICY
PARTE Il: IL CONCETTO
PARTE Ill: IL DESIGN DI UNA RIS3 DESIGN IN BREVE

Allegato | — Un approccio “passo dopo passo” al disegno di
una RIS3

Allegato Il — Strumenti di attuazione e principi orizzontali
Allegato lll — Guida alla valutazione da parte di esperti

A curadel JRC IPTS in associazione con DG REGIO e con il
contributo di:

D. Foray, P. McCann, J. Goddard, K. Morgan, C.
Nauwelaers, R. Ortega, numerosi servizi della Commissione
e il team della Piattaforma S3

Disponibile nel sito web della Piattaforma S3

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu
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| rami: le guide tematiche

O Incubatori
O Universita e sviluppo regionale
U Banda larga

Presto disponibili:

» Clusters

» Social Innovation

» Green growth

» Entrepreneurial spirit
» Creativity

» Service innovation

»
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Che cos’e una RIS3?

Costruiamo sul passato ...

Qg

Qg

DOD0D0O0:

Esperienza diffusa nella preparazione e realizzazione di strategie
nazionali/regionali di innovazione nel quadro della politica regionale
europea

Il processo ha generato sempre maggiore cooperazione tra attori pubblici e
privati € una migliore comunicazione tra fornitori di tecnologia e clienti

ma rompiamo con il passato

Carenza di prospettive di respiro internazionale e trans-regionale
Difficile sintonia con il tessuto industriale ed economico regionale
Visione limitata dell'innovazione

Tendenza a “salire sul carro del vincitore” e a “seguire la moda”
Tendenza a copiare i migliori o i “compagni di banco”



Passaggi-chiave (“step”) per lo sviluppo di una RIS3

Step 1 — Analisi del contesto e del potenziale
regionale

Analysis

Step 2 — Governance
Monitoring Process

Step 3 — Visione del futuro

Step 4 — Selezione delle priorita

Step 5 — Policy mix

Priorities

Step 6 — Monitoraggio e valutazione

10



Step 1 — Analisi del contesto regionale e
del potenziale innovativo (l)

Una definizione piu ampia di innovazione,
non solo focalizzata su R&D

Valutare gli “asset” regionali esistenti
|dentificare i vantaggi competitivi

Rilevare le nicchie emergenti per la “smart
specialisation”

Combinare metodologie (es. analisi di
posizionamento, analisi SWOT,
benchmarking, foresight, indagini ad hoc,
ecc.)




Step 1 — Analisi del contesto regionale — guardare
al di fuori — e del potenziale innovativo (ll)

Analisi orientata all’esterno:

= Valutare il posizionamento della
regione nel contesto globale

= Attenzione alle “imprese globali”e
alle catene di valore

= Flussi di conoscenza e abilita

= Evitare duplicazioni “alla cieca”,
scoprire opportunita di
collaborazione




Step 1 — Analisi del contesto regionale e del
potenziale innovativo (lI)

Analisi delle dinamiche imprenditoriali e identificazione di
future opportunita:

= Varieta di attori
= Spirito imprenditoriale d
= Coinvolgimento degli attori i i i | o

ur st ppportunity

Never =
Commilment

imprenditoriali nelleconomia regionale uﬂnnle . I}IIHBS“ = (e u
= Imprese, ma anche Universita,
Parchi/Centri Tecnologici, Venture
Capitalist, Agenzie di Sviluppo ...

= |dentificare le potenzialita di
differenziazione economica (“related
variety”)



Step 2 — Governance: Garantire
partecipazione e “ownership”

Coinvolgimento e impegno degli stakeholder:

Includere la visuale dal lato della  —>. .
domanda - Quadruple Helix

“Collaborative leadership”

Rompere le barriere settoriali e
concettuali

Strumenti dedicati: Steering
Group/ Knowledge Leadership
Group, Management Team,
Working group




Step 3 — Visione del futuro

Visione condivisa delle potenzialita regionali e
principali indicazioni per il posizionamento nel
contesto internazionale:

= Formulare scenari differenti e
discutere su “dove la tua regione
vuole andare’

= Generare una tensione positiva
verso il futuro

= Garantire 'impegno a lungo
termine degli stakeholder

= Mobilitare le energie




Step 4 — Identificazione delle priorita

Prendere decisioni: dove il “top-down” incontra il “bottom-up”

' Bottom Up

Focus su un numero limitato di
aree/attivita con potenzialita di
“smart specialisation” come emerso
dal processo di scoperta
imprenditoriale (“entrepreneurial
discovery”)

Aree dove la regione pensa di
eccellere

Attenzione alle priorita orizzontali
(tecnologie abilitanti, innovazione
sociale, ecc.)

Evitare il ricatto dei gruppi di
interesse costituiti!

Top Down




= |’agenda di lavoro include:

= Piano d’azione - gruppi
obiettivo, target, tempistica,
indicatori, fonti di
finanziamento

= Progetti pilota - spazio a
sperimentazione, inputs per
revisione/aggiornamento delle
strategie




Step 6 — Meccanismi di monitoraggio e valutazione

| meccanismi vanno integrati nelle strategie:

= Monitoraggio = verifica I'attuazione

. C s Monitoring & Evaluation
corretta ed efficiente delle attivita g

= Valutazione - Verifica se e come
sono stati raggiunti gli obiettivi
strategici

Importanza cruciale - indicatori:
- livello di partenza (baseline)
- valore obiettivo (target)




Peer-Review come strumento di confronto
e (auto-)valutazione di una RIS3

Un circolo virtuoso:

= E’ sempre necessario adattare e
aggiornare una strategia

* Le informazioni raccolte nella fase di
attuazione sono incorporate in una
RIS3 aggiornata

= Peer-review nelllambito della
Piattaforma S3

N O O A WN -

° Workshop a Siviglia (Gen 2012)

° Workshop a Siviglia (Mag 2012)

° Workshop a Ponta Delgada (Giu 2012)
°Workshop a Pisa (Set 2012)

°Workshop a Strasburgo (Dic 2012)

° Workshop a Palma di Maiorca (Feb 2013)

° Workshop a Brno (Mar 2013) ]
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e Presentazione della strategia basata su
uno schema modellato sui 6 step della
Guida RIS3; Permette:

e Distribuita ai ‘critical friends’ e agli esperti ) . gees - .
e accompagnata da documenti di supporto - una molteciplita di ruoli (una

e Discussione nel worksho reg_ione pub‘essere sc_)tto osta a peer-
P review e puo anche rivedere la

e Rapporto di feedback preparato dalla = P Ve
Piattaforma S3: ‘feedback da parte del fntreztggigg'wagﬁ(esggg'ﬁn' nel corso del
workshop’; ’

e Follow-up successivo (3 e 6 mesi).

- |la concentrazione delle
dinamiche di
apprendimento/trasferimento nello
spazio e nel tempo, grazie a
un’interazione piu informale e aperta;

- I'integrazione delle fonti di
conoscenza: a fianco dei contributi
da parte dei ‘peers’, l'intervento di
esperti e dei servizi della Commissione
europea.
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Peer-review: livelli di partecipazione

Siviglia, gennaio 2012
19 regioni partecipanti da 10 paesi
6 regioni CONV

Siviglia, maggio 2012
21 regioni partecipanti da 11 paesi
4 regioni CONV

Ponta Delgada, giugno 2012
18 regioni partecipanti da 10 paesi
11 regioni CONV

Pisa, settembre 2012
34 regioni registrate da 10 paesi
13 regioni CONV

15 regioni sottoposte a peer-review:

Frisia (NL)

Nord-Pas de Calais (FR)
Paese Basco (ES)
Vest (RO)

Scania (SE)

Puglia (IT)

Vallonia (BE)

Irlanda del Nord (UK)
Azzorre (PT)
Cornovaglia (UK)
Canarie (ES)

Réunion (FR)
Toscana (IT)
Satakunta (FI)
Centre (FR)
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Valutazione informale di una RIS3

Questionario-guida
per gli esperti
Allegato II della
guida RIS 3

Priorita di
sviluppo basate
su innovazione e

Coinvolgimento
stakeholder?

Identificazione
di azioni
chiare?

Sguardo proiettato
all’esterno?

Potenzialita?

Massa critica?

Sinergie tra fonti
finanziarie e
politiche?

—
SMART
) ; SPECIALISATION
Sistemadi E PLATFORM
monitoraggio

e

Allineamento tra politiche
e priorita di sviluppo
attuali e potenziali?

I valutazione?
(Bozza
di)
RIS 3
REG;[(ONE Consigli e suggerimenti [REGIONE X

@ Johnny Sajem * www.ClipartOf.com/436002
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Schema di (auto-)valutazione della vostra RIS3

Analysis

Monitoring

Vision

ispirato dai 6 step della Guida RIS3
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ABOUT

Elaborato sulla base della proposta originale di C.Saublens, EURADA
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http://s3platform.jrc.ec.europa.eu

JRC-IPTS-S3PLATFORM@ec.europa.eu
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